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Mit einem Umsatz von 40,5 Milliarden Euro, davomaB Milliarden Euro in Schleswig-Holstein und Hamip sowie 138.000 Be-
schéftigten (davon 20% in Schleswig-Holstein undnHarg) stellt die norddeutsche Ernéhrungswirtschiaénbedeutenden und
stabil wachsenden Wirtschaftszweiglar. Dieses Wachstum basiert nicht zuletzt aufikoierlichen Prozess- und Produktinnovatio-
nen der mit dem Standort Norddeutschland verbumde&néernehmen und Einrichtungen.

Ausgehend von der Erkenntnis, dass sich innovattante Themen gemeinsam effizienter bearbeigseh, haben sich im Jahr
2006 Unternehmen der Ernahrungswirtschaft mit $tilezung des Ministeriums fir Wissenschaft, Wirgsthind Verkehr des Lan-
des Schleswig-Holstein sowie der WirtschaftsfordgruUBECK GmbH imfoodRegio Branchennetzwerk Ernahrungswirtschaft
in Norddeutschland e.V.zusammengeschlossen. Nach flinf erfolgreichen Jalerefiusammenarbeit war es aus Sicht der Netzwerk-
akteure angebracht eine Zwischenbilanz zu ziehdrdisstrategische Ausrichtung des Branchennetasdik die kommenden flnf
Jahre festzulegen. Hierbei konnte aufbauend aufgteffen Engagement der Akteure Biersterplan 2015erstellt werden.

Im Rahmen der durchgefiihrten Workshops wurde @butliass foodRegio sich hinsichtlich der geograpieis wie auch inhaltlichen
Ausrichtung nachfrageorientiert weiterentwickelt iad heute Dienstleistungen fur fiielgruppen anbietet: 1. fir kleine und mitt-
lere Unternehmen, 2. fir GroBunternehmen, 3. &iQffentliche Verwaltung und Politik, 4. fir die Mgchaftsférderungen und last
but not least fiir 5: Multiplikatoren wie Verband&@ammern und Gewerkschaften. Unter BertcksichtigigigAnforderungen dieser
unterschiedlichen Zielgruppen, sind die strategischiele, die Vision 2015 sowie abgleitet aus elgrken-Chancen-Analyse die
Erfolgsfaktoren und konkreten MaRnahmen des Bramatewerkes fur die kommenden Jahre definiert worde

Das bereits seit 2006 verfolgterategische Ziel- die Steigerung der Produktivitdt und damit voadhstum und Beschéftigung der
beteiligten Unternehmen - wurde erstmals um #&fiséon 2015erganzt: ,foodRegio ist eines der fiilhrenden Branadetzwerke der
Erndhrungswirtschaft in Nordeuropa und fuhrt koaperKompetenzen, Ressourcen, Erfahrung und WiaassrWirtschaft und Wis-
senschaft in Norddeutschland zusammen, um die Beditbsfahigkeit der Unternehmen zu steigern.”

Visionen miissen zum Leben erweckt werden. Hierzd feodRegio sich basierend auf den gemeinsamifidéaten Erfolgsfakto-
ren zukinftig auf disechs strategischen Handlungsfelder

= foodRegio Kultur®

= foodRegio Struktur”

L] ~foodRegio Information*

= foodRegio Innovation®

= foodRegio Qualifizierung“

= foodRegio Offentlichkeit*

konzentrieren. Gemeinsam mit den Netzwerkakteurehdazu in diesen Handlungsfeldern insgesginMalinahmenidentifiziert
worden, die die Umsetzung der Vision 2015 ermdglictDabei will der Masterplan 2015 auch umsetzutgysiierte Anleitung sein,
so dass zu jeder Malinahme - neben der Priorisieveitens der Netzwerkakteure - auch eine Beschrgjbder geplante Umset-

zungszeitraum, die notwendigen Umsetzungspartwéester Ressourcenbedarf definiert wurden.

Im Rahmen der Umsetzung baut das foodRegio Branchewerdt auch in Zukunft auf das starke Engagememieséilitglieder
und den Ruckhalt in der Kommunal-, Kreis- und Lespgitik. Mit allen Stakeholdern des Branchennetkesmilt es gemeinsam
in den kommenden Jahrelie Ernahrungswirtschaft am Standort weiter voranzulringen und diesen im européischen Wettbe-

werb der Regionen zu starken.
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Der Weg in die Zukunft

Die Idee des Masterplans

Die Mehrwerte von foodRegio fur die Netzwerkpartner
Die strategischen Ziele von foodRegio

Vision 2015

foodRegio heute — die Chancen morgen

Die strategischen Handlungsfelder

In diesem Masterplan wird aus Griinden der Lesbedieimannliche Form der Begrifflichkeiten verwend&b nicht ausdriick-

lich unterschieden wird, werden natirlich beidecbéschter angesprochen.
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Die Macher und Trager des Masterplans

Der Masterplan foodRegio 2015 ist durch die aktivieaNbeit folgender Unternehmen und Institutionetsemden bzw. wird von

diesen im Rahmen ihrer Mitgliedschaft im foodRegh. &imgesetzt:
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Vorwort

Die Ernahrungswirtschaft in Norddeutschland siéttt aufgrund der wirtschaftlichen und gesellsciwfdn Rahmenbedingungen
mit neuen Herausforderungen konfrontiert. Ein istegrer Wettbewerb, teilweise schrumpfende Absatzimdind eine sich andernde
Nachfragestruktur verlangen stetige Anpassungs-Umstrukturierungsmafinahmen. Die Wettbewerbsféhigkserer uberwiegend
mittelstandisch gepragten Branche hangt zentraldesrinnovationsféhigkeit der Unternehmen und seieschaftigten ab. Nur ge-
meinsam in und zwischen den Betrieben kénnen witrdiovationskraft auch kiinftig sicherstellen undkauen.

Aus dieser Uberzeugung heraus hat sich 2005, aesdefon Unternehmen der Ernahrungswirtschaft, fogitRals das Bran-
chennetzwerk der norddeutschen Erndhrungswirtsgeaiftindet - mit dem Ziel, durch unternehmensuleé@agde Kooperations-
projekte gemeinsame Potenziale und Chancen zumutzelen letzten Jahren wurden von den Mitglietlsurehmen zahlreiche
Aktivitdten angestofRen, mit denen es gelang, gesasirSynergien zu nutzen, teilweise erstmals Wigstreinander gezielt aus-
zutauschen und gemeinsam Innovationen voranzuiree Vorhaben starkten den Entwicklungsprozessndeddeutschen Er-
nahrungswirtschaft und haben die Grundlagen eiaehtmaltigen Netzwerkarbeit gelegt. Den foodRegioetirehmen ist es ge-
meinsam mit ihren Partnern aus Wissenschaft unavalmg in den vergangenen Jahren gelungen, demgdanken der Netz-
werkarbeit in die Tat umzusetzen. Und damit isheigestellt, dass die Mitglieder auch in Zukunfs d&ranchennetzwerk

foodRegio als Kooperationsplattform nutzen werden.

Nach funf erfolgreichen Jahren des Aufbaus haberums entschlossen mit dem vorliegenden Mastengésn foodRegio Bran-
chennetzwerk eine gemeinsame, zielgerichtete uobhadtige Strategie fir die Entwicklung bis zumrJafd15 zu geben. Der
Masterplan dient uns als strategische Grundlageydsere Ziele und die fur die Umsetzung notwemdigaRnahmen formuliert.
Er dokumentiert die Ziele und Leitideen von foodRegilentifiziert Kompetenzen und Potenziale undrdeft umsetzungsorien-
tierte Handlungsfelder.

Ich méchte mich an dieser Stelle bei allen Persbkéiten, die bereit waren, sich mit uns auszutarsaind uns ihr Wissen und
ihre Ansichten mitzuteilen, sehr bedanken. Zuddirdgr Dank allen Unterstiitzern von foodRegio, di Eintwicklung des Mas-
terplans mit wertvollen Hinweisen stets kritischdutonstruktiv begleitet haben. Dem Unternehmen Alsalysen & Strategien |
Kooperationsmanagement (dsn) aus Kiel und demtmgiir Innovation und Technik (iit) in der VDI/VDHEnovation + Technik
GmbH aus Berlin, sowie den beteiligten Mitarbeitbeider Partner gilt ein besonderer Dank fur didgssionelle Begleitung des

gemeinsamen Weges zum Masterplan foodRegio 2015.

Januar 2011

i

Jochen Briiggen
1. Vorsitzender
foodRegio Branchennetzwerk Erndhrungswirtschaft inddeutschland e.V.
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Die Bedeutung der Ernahrungswirtschatt

Mit einem Umsatz von etwa 40,5 Mrd. Euro stellt &mahrungswirtschaft einen der wichtigsten Wirtdtdbereiche in Nord-
deutschland dar. Innerhalb des Verarbeitenden Gmwseerwirtschafteten die Unternehmen der Ernahwintgshaft in Nord-
deutschland im Jahr 2009 einen Umsatzanteil vod 80% und liegen damit deutlich Gber dem Bundesdetahitt (11,6%) (vgl.
Tabelle). Ein Vergleich mit dem Bundesdurchschnézilglich Beschéftigungszahlen (9,5%) und Betriebsdn@2,9%) zeigt,
das auch hier die norddeutsche Ernéhrungswirtsefira#n nennenswert héheren Anteil vorweist. Mitrii@7.000 Beschaftigten
und einem Beschéftigungsanteil am gesamten Verartagh Gewerbe von 16,7% nimmt die Erndhrungswiafsc@dudem einen
hohen wirtschaftlichen Stellenwert fir den norddehen Arbeitsmarkt ein. Fast jeder flinfte ernahswirgschaftliche Betrieb in
Deutschland hat seinen Standort in Norddeutschiaadauf diese geht etwa ein Viertel des gesamtaetscleen Umsatzes der Er-
nahrungswirtschaft zurtick.

Die Ernahrungswirtschaft ist damit aufgrund ihresf3gn Potenzials und innovativen Charakters sowss ffositiven Dynamik
der letzten Jahre fiir die wirtschaftliche EntwigiduNorddeutschlands eine Schliisselbranche.

Umsatz EW Umsatz Beschaftigung | Beschaftigung [ Anzahl der Betriebe| Betriebe

1000 Euro | Anteil EW Anteil EW am Anteil EW
am VG VG am VG
) % %

Niedersachsen 25.580.030 16,7 88.642 16,7 622 20,1
Bremen 3.278.747 19,6 7.937 16,8 28 18,3
Schleswig-Holstein 5.354.697 18,0 20.527 16,8 247 19,6
EE T 3.645.282 37,3 14.445 32,2 91 30,8
Vorpommern
Hamburg 2.609.698 4.9 6.396 7,2 70 15,2
Deutschland 160.075.927 11,6 545.967 9,5 5.848 12,9

EW = Ernahrungswirtschaft nach WZ2008 (10) Nahrungsl Futtermittelherstellung, 11) Getréankehenstej| 12) Tabakverarbei-
tung

VG = Verarbeitendes Gewerbe und Bergbau nach WZg0E

Betriebe: Betriebe mit im Allgemeinen 20 und mebséhaftigten

Kennzahlen zur norddeutschen Ernéhrungswirtschaft 2 009
Quelle: Eigene Darstellung, Statistikamt Lander1@&010
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5 Jahre foodRegio

Dem foodRegio Branchennetzwerk ist es seit seinendanig im Jahre 2005 bis heute gelungen, das pri@iéte die Ernah-
rungswirtschaft im Norden durch die EtablierungesiriKooperationsnetzwerkes zu starken, erfolgremokusetzen. Ausgehend
von 14 Grindungsunternehmen und -institutionen Fédederung aus dem Regionalprogramm 2000 und desinggriindung zum
foodRegio e.V. im Jahr 2007 hat das foodRegio Branuttewerk die Grundlagen der heutigen Netzwerkstnekt gelegt. Der
offizielle Start des Branchennetzwerkes kann auf@edarz 2006 datiert werden. Mit diesem Tag begdienFdrderung aus 6f-
fentlichen Mitteln und damit die erste von zwei éi@nphasen fiir die Jahre 2006 bis 2011.

Nach fiinf Jahren Netzwerkarbeit he* .
. o UNTERNEHMEN DER NORDDEUTSCHEN ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

foodRegio heute 34 Mitglieder zu ver

zeichnen, deren hohes Commitment

mafgeblich zum Erfolg des Branchen-

FOODREGIO E. V.

netzwerkes beigetragen hat. Das Netz-
werkmanagement hat die Anforderung
umgesetzt, ein Kooperationsnetzwerk zu VORSTAND
etablieren, das den Mitgliedern in Form
von Dienstleistungen einen konkreten MITGLIEDERVERSAMMLUNG
Mehrwert bietet. Das Dienstleistungs-
spektrum deckt sich dabei mit den Zielen GESCHAFTSSTELLE/ NETAVERKMANAGEMENT
und Schwerpunkten (Offentlichkeitsar-
beit, Internationalisierung, Vernetzung, WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Technologieentwicklung, Aus- und Wei-
terbildung) der Unternehmen. Durch dg Die foodRegio -Struktur
Netzwerkmanagement wurden Projekle

wie die Griindung der aktuell sieben Arbeitsgruppetrund 150 Beteiligten zu den Themenschwerpunkieschinenbau, Pro-
dukt, Qualitat, Logistik, Personal, Absatz und Bedfting koordiniert und internationale Kooperatiorwée das Netzwerk der Er-

nahrungscluster im Ostseeraum - baltfood - inttiier
Im Themenschwerpunkt ,Personal” ist foodRegio imrJ2008 von der SVSM Schweizerischen VereinigungStandortmana-

gement mit dem 1. Preis fir ein strategisches Stamotwicklungskonzept ausgezeichnet worden. S¥i9ast foodRegio Mit-

glied der ,Kompetenznetzwerke Deutschland”, eiméidtive des Bundesministeriums fur Wirtschaft drethnologie, die die in-

novativsten und leistungsstérksten nationalen Kaemzmetze vereint. Ein Beweis fiir den Erfolg detegr$ Jahre des Branchen
netzwerkes foodRegio. Auf diesen bis heute gewaemend gefestigten Strukturen (Abbildung) gilt eézabauen. Das Netz-
werkmanagement und die Mitglieder des foodRegio Bahen die gemeinsame Vision, ihr Branchennetzwietgerichtet wei-

terzuentwickeln.
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Die Ziele des Masterplans

Der Masterplan foodRegio vereint die InteressenMiéglieder und dokumentiert die Strategie des Brametetzwerkes bis zum
Jahr 2015. Die daraus abgeleiteten Ziele des Maater sind

®  die Identifizierung der heutigeBtarken und Schwachendes Branchennetzwerkes sowie der Chancen und Rifikeatie
kiinftige Entwicklung von foodRegio,
®  eine Beschreibung und Weiterentwicklung 8émategie zum nachhaltigen Agieren von foodRegio sowie

®  die Entwicklung vorMaRnahmen zur Umsetzung der Strategie zur nachhaltigen Bktuing des foodRegio Branchennetz-

werkes in Norddeutschland.

Der Masterplan leistet einen Beitrag, um die Nadidiedit des Netzwerkmanagements und des Vereirgichern und eine ge-

meinsame Zukunftsperspektive zu schaffen.

Der Masterplan
B st eine gemeinsame Strategie fiir die Zukunft dem&rennetzwerkes,
®  dokumentiert die gemeinsamen Ziele der Mitgliedss Branchennetzwerkes,

®  beschreibt den Weg von heute in die Zukunft,

Masterplan foodRegio 2015
Die foodRegio Die
strategischen Die Vision heute — strategischen Die Der Prozess der
Ziele von 2015 die Chancen Handlungs- Maf3nahmen Umsetzung
foodRegio morgen felder

®  ordnet die MalRhahmen,

®  pildet eine gemeinsame Entscheidungsgrundlagelitftige MaRnahmen des Branchennetzwerkes,

®  pildet eine Informationsgrundlage fiir alle die sietzt und in Zukunft aktiv an diesem Branchennetkvieteiligen mochten,
B Kklart Verantwortlichkeiten und Strukturen,

B informiert die Offentlichkeit tiber die Strategie filie Zukuntft.
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Der Weg zum Masterplan

Die Wirtschaftsférderung Lubeck GmbH als Betreues fl®dRegio Branchennetzwerkes beauftragte im Juk®) 2@s Unterneh-
men dsn Analysen & Strategien | Kooperationsmanagefsn) aus Kiel und das Institut fir Innovatiord Technik (iit) in der
VDI/VDE Innovation + Technik GmbH aus Berlin mit déntwicklung des Masterplans. In einem Kick-off-ffem zwischen dem
Auftragnehmer und dem foodRegio Netzwerkmanagememtem die Vorstellungen bezuglich der Herangeheisewend der
Struktur des Masterplans prazisiert, um ein genaenes Verstandnis Uber den Prozess der Erstelluggwéhrleisten. Nach einer
intensiven Dokumentenanalyse und Informationsaefherg wurden mittels Interviews und Gesprachenduait beteiligten Ak-

teuren neue Ansétze, Ideen und Daten aufgenommen.

Von hoher Bedeutung bei der Erstellung des Mastesplear die Einbindung der direkt oder indirekt Digfeen Akteure, die flr

den spéteren Erfolg des Masterplans relevant slimtzu fanden in der ersten Projektphase drei FesdbNorkshops mit unter-

2006-2010 2010

) N v

Ziele
SV\DT
- ldeen

Entwicklungen }

Strukturen

Vision

Ressourcen Handlungsfelder

‘ﬂ ©0 60000 O

Der Weg zum Masterplan foodRegio 2015

schiedlichen Zielgruppen (Multiplikatoren und Hochslen, Unternehmen der Erndhrungswirtschaft, Lamilgsterien) statt. In
den einzelnen Workshops wurden die Vision, diekstdund Schwachen von foodRegio und die zukinftgjele entwickelt und
diskutiert. Die im Rahmen eines Workshops gesamméiitormationen und Anregungen wurden in den ndgkfaden Work-
shops prazisiert und aus der jeweiligen Zielgrupeespektive erweitert. In einer zweiten Projektghasirden Handlungsfelder

mit prioritdren MaRnahmen definiert und im MastampfoodRegio 2015 dokumentiert.

Der Masterplan ist im Folgenden so strukturiergsdar ausgehend von den wichtigsten MehrwerterdatidoodRegio Branchen-
netzwerk fiir seine verschiedenen Zielgruppen gererikann, die prioritaren Ziele der Netzwerkarleiiniert. Hierauf basie-

rend wird dann eine Vision und Mission des foodR&jianchennetzwerkes formuliert.

Ausgehend von einer ausfuhrlichen Starken-Schwathamcen-Risiken-Analyse, den relevanten Mehrweiiedié Zielgruppen

sowie den prioritdren Zielen werden sechs Handligfdgr definiert und die damit verbundenen MaRRnahiidetzwerkservices)

zur Umsetzung und Zielerreichung abgeleitet. Amdewid auf den Umsetzungsprozess eingegangen.
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Das foodRegio Branchennetzwerk hat es sich zur Aefgsimnacht, verschiedene Zielgruppen aktiv zu uiditzen. Daher werden
im folgenden Kapitel die wichtigsten Mehrwerte, digs foodRegio Branchennetzwerk fur die Zielgruppeteh kann, kurz be-

schrieben.

Zu den relevanten Zielgruppengruppen gehoren vematlie kleinen und mittleren Unternehrhelie GroRunternehmen der nord-
deutschen Ernahrungswirtschaft sowie die offentlisferwaltung und Politik. Weiterhin seien an dieS¢elle, die Kammern,

Verbande und Multiplikatoren sowie andere Wirtsttféfderer der Region genannt.

Da die Zielgruppen unterschiedliche Bedirfnisse HEnglartungshaltungen aufweisen, werden diese sefitemiRegio mit unter-
schiedlichen Angeboten betreut. Diese Angebote darduf ausgerichtet, zielgruppengerechte Mehrwartechaffen, die nach-

stehend zusammenfassend dargestellt werden:

Zielgruppe 1: Kleine und mittlere Unternehmen

Kleine und mittlere Unternehméstellen zahlenméRig die groRte Zielgruppe desRegib Branchennetzwerkes dar. Gleichzeitig

ist das Spektrum an Mehrwerten, welches fur dieslg@ippe in Frage kommt, tUberaus breit:

®  Zugang zu qualifiziertem Personal im Branchennetzwet erméglichen
®  Fehlende Kompetenzen vermitteln

®  Neue Geschéftskontakte generieren

B Beitrag zur Kosteneinsparung leisten

®  Innovationsgeschwindigkeit erhthen

B Partner mit komplementaren Kompetenzen vermitteln

B Sichtbarkeit und Wahrnehmung des Unternehmens stean

B Steigerung der Aufmerksamkeit und des Image flr di€Ernahrungswirtschaft
B Unterstltzung bei Internationalisierung

®  Aufmerksamkeitsgewinnung gegentber Politik und Veraltung

®  Zugang zu Fordermitteln erleichtern

B Bereitstellung von Informationen zu technologischemind marktspezifischen Trends

! Ausgehend von der seitens der Europaischen Konomissirwendeten Definition werden unter kleinen amitlleren Unter-
nehmen (KMU) solche verstanden, welche wenige2asMitarbeitern beschéftigen und weniger als EURME®) Umsatz per
anno generieren.
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Zielgruppe 2: GroRunternehmen

Derzeit besitzt fir Grol3unternehmen eine kontiriciee Kompetenzentwicklung ihrer Fach- und Fuhrdngéfte hochste Prioritét.
U.a. hierdurch soll die langfristige Wettbewerbsf#kit der Unternehmen sichergestellt werden. Deenveidung eines perspekti-
visch drohenden Fachkraftemangels auf der eineie Sewie die Gewahrleistung der Verfigbarkeit demendigen Kompetenz
in den Unternehmen entsprechend den fortschreitetabfinologischen Entwicklungen auf der anderete&éinnen als prioritare
Handlungsbereiche angesehen werden. Insgesant siiteine Reihe von Themenfeldern, in denen dadRegio Netzwerkma-

nagement fir die GroRunternehmen Mehrwerte geeerienn:

®  Fehlende Kompetenzen vermitteln

®  Zugang zu qualifiziertem Personal im Branchennetzwet ermoglichen

®  Innovationsgeschwindigkeit erhéhen

®  Zugange zu kleinen innovativen Unternehmen erleichte

®  Steigerung der Aufmerksamkeit und des Image flr di€Ernahrungswirtschaft
B Zugang zu Fordermitteln erleichtern.

®  Bereitstellung von Informationen zu technologischerends

Zielgruppe 3: Offentliche Verwaltung, Politik

Diese Zielgruppe ist neben den Unternehmen wichiigiFressat fir die MaRnahmen des foodRegio Branchenaekes. Auch
hier profitiert die Zielgruppe von vielen MafRnahmeie das Netzwerkmanagement in deren Interessehfiilnren. Die entspre-

chenden Mehrwerte sind

®  Beitrag zur Erfullung der wirtschafts- und innovatio nspolitischen Ziele

B Beitrag zur Standortsicherung

®  Imagegewinn, gesteigerte Medienaufmerksamkeit undrBfilierung

B Kurzfristige, bedarfsorientierte Assistenz- und Unerstitzungsfunktion durch das Netzwerkmanagement
B Absicherung der mehrwertschopfenden Verwendung offetlicher Mittel

®  Verbesserter Zugang zu den Mitgliedsunternehmen
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Zielgruppe 4. Wirtschaftsforderungen

Aus Sicht der bereits involvierten bzw. zukunftigf.gnvolvierten Wirtschaftsforderungen stellt dasdRegio Branchennetzwerk
ein wichtiges Instrument zur Steigerung der Wettdrbsfahigkeit der Erndahrungswirtschaft in Norddehi@nd, der Sicherung
bzw. Schaffung von Arbeitsplatzen in der Region dedVerbesserung der nationalen und internationdehrnehmung der Re-
gion und seiner Akteure dar. Daraus konnen folgévderwerte fur die beteiligten Wirtschaftsforderengozw. die durch sie ver-

tretenen Gebietskdrperschaften abgeleitet werden:

®  Schaffung / Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Regin

®  Industrielle Struktur der Region starken

B Beitrag zur Ansiedlung neuer Unternehmen

®  Beitrag zur starkeren Verankerung der Unternehmen i der Region

®  Ansehen der Region (national/international) starken

Zielgruppe 5: Multiplikatoren wie Verbande, Kamme@ewerkschaften

Das foodRegio Branchennetzwerk sieht diese Zielgrgdpevichtige Adressaten ihrer Netzwerkarbeit andiese Akteure ein
breites Kompetenzspektrum besitzen, welches fiMiliglieder des Branchennetzwerkes zuganglich gemaehden kann. Durch
eine intensive Interaktion dieser Zielgruppe mitleren kénnen alle Beteiligten entsprechend proditiefir diese Zielgruppe

kénnen folgende Mehrwerte von Interesse sein:

®  Zugang zu den Mitgliedsunternehmen erleichtern

®  Zugang zur Politik verbessern

®  Hilfestellung bei der Generierung eigener Aktivitaen

B Gemeinsame Festlegung von Zielen und deren Verfolgy

®  Erweiterung der Erfahrungshorizonte in relevanten Beeichen der Ernahrungswirtschaft
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Um nachhaltig agieren und sich strate

Masterplan foodRegio 2015
gisch positionieren zu kénnen, beda
Die foodRegio Die
es einer konkreten Zielformulierung strategischen Die Vision heute — strategischen Die Der Prozess der
Ziele von 2015 die Chancen Handungs- MaRnahmen Umsetzung
foodRegio morgen felder

Diese Zielformulierung dient auch da

zu, in Verbindung mit einer gemein-

samen Vision, konkrete MaBnahmen formulieren zuinkdn Die Ziele orientieren sich an den InteressnRBranchennetzwerkes

und seiner Mitglieder:

Die zentralen Ziele des foodRegio Branchennetzwesikekes Beitrage zu leisten zur

Steigerung der Produktivitat der beteiligten Unternehmen

®  durch die Integration aller relevanten regionaleteRziale.

®  durch die Initiierung von kooperativen Projektear, Ausschopfung von Optimierungspotenzialen aufldeut-, Prozess-
und Output-Seite.

Steigerung und Sicherung von Wachstum und Beschadfiing der beteiligten Unternehmen

®  durch die Unterstltzung eines profitablen und naltigen Unternehmenswachstums.

®  durch die Etablierung eines relevanten und attraktBranchennetzwerkes auf regionaler und tiberratfipibene.

Aufbauend auf einer im folgenden beschriebenen,egesamen Vision und einer realistischen Starkemt 8chwéchenanalyse

werden im Masterplan die wichtigsten Handlungsfettifiniert und konkrete MaRnahmen zur Umsetzurnygksitet.

foodRegio m
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Das foodRegio Branchennetzwerl

Masterplan foodRegio 2015
verflgt heute Uber gute netzwerkin
. . Die foodRegio Die
terne Kooperationsstrukturen und ei strategischen Die Vision hette — strategischen Die Der Prozess der
Ziele von 2015 die Chancen Handlungs- Mafnahmen Umsetzung
morgen felder

sehr breites Servicespektrum fiir se Gl
ne Mitglieder. Die Wettbewerbssitu-

ation der Unternehmen des Branchennetzwerkes kathisalhdurch eine zielgerichtete Strategiebildueg 8ranchennetzwerkes
in Verbindung mit einer operativen Planung weiterbessert und nachhaltig geférdert werden. Hiemtwiekelte das foodRegio

Branchennetzwerk die folgende Vision, welche demKiar zukinftigen strategischen Ausrichtung bildet.

DIE ViIsiON 2015
foodRegio ist eines der fuhrenden Branchennetzwerkaer Ernahrungswirtschaft in Nordeuropa und fuihrt ko operativ
Kompetenzen, Ressourcen, Erfahrung und Wissen aus Y&chaft und Wissenschaft in Norddeutschland zusamem, um

die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu steiger.

foodRegio beabsichtigt seine Position als ein koemges und etabliertes Branchennetzwerk in Nordeungit@r auszubauen und
eine nachhaltige Perspektive fiir das Branchennekzwaten nachsten Jahren zu entwickeln. Die Visi@mt dem zielorientierten
Interagieren aller beteiligten Akteure aus Wirtdgh#/issenschaft, Politik und Verwaltung zur nadtigan Profilierung von
foodRegio. Der Masterplan ist als Orientierungshilé® der Umsetzung der foodRegio Vision zu verstealnah definiert die fol-

gende gemeinsame Mission der Akteure.

DIE MISSION

foodRegioverwirklicht die Vision 2015 mit der Umsetzung eine mehrjahrigen Masterplans unter Integration aller beteilig-

ten Akteure auf Basis umfassender Analysen.

foodRegio m

Masterplan foodRegio 2015

14



Die folgende

Starken-Schwachen

Chancen-Risiken-Analyse ist die Aus

gangsbasis fiur die strategische Positi < raleg:dm
nierung des foodRegio Branchennet; L

werkes. Sie dient der Identifizierung

Masterplan foodRegio 2015

foodRegio
Die Vision heute —

2015

die Chancen
morgen

Die
strategischen Die
Handungs- Maf3nahmen
felder

Der Prozess der
Umsetzung

von strategischen Handlungsfeldern und ausgewalk#initaten. Sie beschreibt einerseits die heutgjiation des Branchen-

netzwerkes mit seinen aktuell&tirken und Schwéchenund fasst andererseits die kiunftigéinancenundRisiken fur das Bran-

chennetzwerk zusammen. Im Rahmen der Erstellungsidasterplans wurden in den Workshops die Stag&eimyachen, Chan-

cen und Risiken des foodRegio Branchennetwerkesiabss®iner Zielgruppen ermittelt.

BRANCHENNETZWERK FOOD REGIO

HEUTE M ORGEN

STARKEN SCHWACHEN CHANCEN RISIKEN

® Hohes Commitment der
Akteure

B Hohe Identifikation mit del
Region und personliche
Wertschéatzung der Akteur

B Unternehmergepréagte
Akteursstruktur ermoglichr
schnelle Entscheidungen

®  Hohe thematische, regio-
nale und akteursbezogent
Offenheit begtinstigt das
Wachstum des Branchen-
netzwerkes

B Kultur nachweisbarer Er-
folge, langjahriger Konti-
nuitat und hoher Zufrie-
denheit mit der Arbeit des
Branchennetzwerkes

® Hohe Agglomerati-
on/kritische Masse von
Unternehmen der Ernah-
rungswirtschaft starken di
Struktur von foodRegio

B Hohe Ausschopfung des
Akteurspotenzials in Be-
reichen der Ernéhrungs-
wirtschaft (Cerealien,
SuRwaren etc.)

B Regionale Nahe der ein-
zelnen Akteure

B Kooperationen mit andere
deutschen und internatio-
nalen Netzwerken der Er-
nahrungswirtschaft

B Aktuelle Schwerpunkte de
Netzwerkarbeit entspre-
chen den Bediirfnissen de
Akteure

foodRegio m
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Undokumentiertes Service-
portfolio des Branchennetz-
werkes

Hohe Abhangigkeit des
Netzwerkmanagements vor
offentlicher Forderung
Existenz mehrerer - teilweis
thematisch uberschneidend
- Branchennetzwerke der E
nahrungswirtschaft im
foodRegio Einzugsgebiet
Meinungsbildungsprozess f
eine abgestimmte Politik de
norddeutschen Lander unte
Einbeziehung der Ernéh-
rungswirtschatft / fur die Er-
nahrungswirtschatft fehlt

B Beitrag zur Sicherstel-
lung der Finanzierung
des Netzwerkmanage-
ments durch eine klare
Positionierung, Kom-
munikation der Mehr-
werte und zielgruppen-
orientiertes Service-
spektrum

= Branchennetzwerk als
Ideenschmiede

B Fehlendes Konzept zur
nachhaltigen Finanzie-
rung

B Neue Aktionsfelder des
Netzwerkmanagements
kénnen nicht bedarfsge
recht implementiert wer
den oder entsprechen
nicht dem Bedarf der
Akteure, Attraktivitats-
verlust des Branchen-
netzwerkes

ERFOLGSFAK-
TOREN

Kultur des Netz-
werkes
leben

Strukturen des
Netzwerkes nach-
haltig entwickeln

Informationen
und Wissen aus-
tauschen



BRANCHENNETZWERK FOOD REGIO

HEUTE M ORGEN ERF
STARKEN SCHWACHEN CHANCEN RISIKEN

B Zukunftsorientierte fachli-
che Schwerpunkte der Un
ternehmen starken Innove
tionskraft

B |deengenerierung im Tear
(durch das Netzwerk)
schafft innovativen Cha-
rakter

B Gesamter Qualifizierungs:
zyklus - von der Ausbil-
dung bis zum Studium -
wird in der Region angebc
ten

®  Hoher Bekanntheitsgrad
des Branchennetzwerkes
auch auf3erhalb Schleswic
Holsteins

foodRegio m
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Geringe Agglomeration und ® Nachhaltige messbare ® Unglinstige Rahmenbe:

Kooperationsbeziehungen
der relevanten FuE-Akteure
Anwendungsorientierte FUE
im Bereich der Ernahrungs-
wirtschaft (noch) nicht inter-
national fuhrend

Nur punktuelle Kooperation
zwischen Wissenschaft unc

Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit der Ak-
teure des Branchennetz
werkes

Durch gezielte strate-
gisch formulierte Aktio-
nen die Rahmenbedin-
gungen fir die Ernéh-

dingungen fir Innovati-
onen in der Ernahrungs
wirtschaft in Nord-
deutschland im interna-
tionalen Vergleich ver-
schlechtern zunehmenc
die Wettbewerbsfahig-
keit der Unternehmen

Ernahrungswirtschaft rungswirtschaft verbes-  bzw. flihren zur Abwan-

B Kein moderier- sern derung wertschopfende .
ter/organisierter Abgleich d Unternehmensfunktio- Inr;(;\lflz;tf[r()ennen
FuE-Angebote der Hoch- . el

schulen mit Bedurfnissen di
Unternehmen
Rahmenbedingungen fir Ui
ternehmen der Ernahrungs-
wirtschaft sind gemessen a
wirtschaftlichen Potential in
der Region unterdurch-
schnittlich

Darstellung in der Offent-
lichkeit - zu geringe Offent-
lichkeitsprasenz

Akteure der Ernéghrungswirt
schaft in Norddeutschland
werden zu wenig als hoch-
wertiger, innovativer
Verarbeiter gesehen
Unterentwickeltes Standort:
marketing, keine/geringe in:
ternationale Wahrnehmung
Geringe Wahrnehmung bzv
Nutzung der Arbeiten der
Erndhrungswirtschaft und
des Branchennetzwerkes b
der offentlichen Verwaltung
und Politik

Durch Aus- und Weiter- ™
bildungsmafnahmen
langfristige Verfugbar-
keit von Fachkraften
Spezialisierung des
Branchennetzwerkes
fuhrt zu hoher internati-
onaler Anerkennung del
Akteurskompetenz

Etablierung zum fiihren-
den Branchennetzwerk
in Norddeutschland und
einem der fihrenden in
Nordeuropa
Verbesserung der Au-
Renwahrnehmung durct
konzentrierte Offent-
lichkeitsarbeit

Geringe Beteiligung del
FuE-Institutionen an de
Netzwerkarbeit er-
schwert Innovationen ir
der Zukunft

Steigender Fachkrafte-
mangel erschwert die
Entwicklung der Unter-
nehmen

Mitarbeiter quali-
fizieren

Offentlichkeit
schaffen
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Aus der Starken-Chancen-Analyse wird deutlich welddrgralen Faktoren fir das Branchennetzwerk foodRegi seinen lang-
fristigen Erfolg entscheidend sind:
B Kultur des Netzwerkes leben

®  Struktur des Netzwerkes nachhaltig entwickeln

®  Informationen austauschen

®  Innovation entwickeln

B Mitarbeiter qualifizieren

B Offentlichkeit schaffen

Die Kultur des foodRegio Branchennetzwerkes wirdémen Grundséatzen dokumentiert. Die Struktur deslRegio Branchen-
netzwerkes wird durch die Mitgliederversammlung wieth Vorstand des Vereins sowie das Netzwerkmanagegebildet. Die
Kultur und die Struktur sind einerseits Rahmenbediygn, andererseits aber auch Erfolgsfaktoren gachnten des foodRegio

Branchennetzwerkes.

foodRegio m

Masterplan foodRegio 2015
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Aufbauend auf der Analyse dei

. Masterplan foodRegio 2015
Starken und Chancen de:
. Die foodRegio Die
foodRegio Branchennetzwerke! strategischen Die Vision heute — strategischen Die Der Prazess der
i Ziele von 2015 die Chancen Handlungs- MaRnahmen Umsetzung
und den ermittelten Erfolgsfakto- foodRegio morgen felder

ren wurden sechs strategische

Handlungsfelder identifiziert, welche zentrale Bigie zur Erreichung der Ziele des Branchennetzwéidfesn.

VON DEN ERFOLGSFAKTOREN ZU DEN STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDERN
Kultur des Netzwerkes leben > A ~foodRegio Kultur*

Struktur des Netzwerkes nachhaltig entwickeln > B ~foodRegio Struktur®

Informationen und Wissen austauschen > C ,foodRegio Information“

Innovation entwickeln > D sfoodRegio Innovation“

Mitarbeiter qualifizieren > E sfoodRegio Qualifizierung*
Offentlichkeit schaffen > F JfoodRegio Offentlichkeit*

Die strategischen Handlungsfelder (Abbildung) hildken Kern des Masterplans. In ihnen werden digiaten Mal3nahmen defi-
niert.

foodRegio foodRegio
Information Innovation

foodRegio foodRegio
Qualifizierung Offentlichkeit

foodRegio Kultur
Gemeinsame Werte ermdglichen gemeinsame Ziele

Die foodRegio Handlungsfelder

Eine gemeinsame Kultur der Zusammenarbeit ist dasi&ment des foodRegio Branchennetzwerkes. Die geamierarbeiteten
Grundsatze der Zusammenarbeit im Branchennetzwedkisieinem Verhaltenskodex dokumentiert und werdenden Mitglie-
dern und dem Netzwerkmanagement in der téaglich&eiAund den Projekten gelebt.

foodRegio m
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Diese Verhaltensgrundséatze haben einen direktefuEsnauf das Branchennetzwerk und seine MitglieBer.definieren einer-
seits die klare Zielsetzung, ein profitables undhhaltiges Wachstum der Mitglieder zu generiered sgtzen andererseits eine
Selbstverpflichtung und konkrete Bindung der (poiglien) Mitglieder zur Ernéhrungswirtschaft als Gdlage fir eine erfolgrei-
che Zusammenarbeit voraus. Darauf aufbauend weatdeh die foodRegio Strukturen mit seinen Mitgliedeseinem Vorstand

und dem Netzwerkmanagement inhaltliche Themenmdie gemeinsam bewegen will, entwickelt und umgésetz

Aus den o. g. Handlungsfeldern lassen sich runkloB@rete MalRnahmen (Netzwerkservices) ableitenindieolgenden beschrie-
ben sind. Ein Grof3teil entspricht MaBnahmen seitkmssNetzwerkmanagements, die in der Vergangehbesits erfolgreich um-

gesetzt wurden. Andere haben einen neuen Charaidesaliten in der Zukunft implementiert werden.

foodRegio m
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Wirtschaftsférderung LUBECK GmbH
LUBECK Business Development Corp.
Falkenstrasse 11

D-23564 Libeck

Tel.: +49 (0)451 / 706 55 - 471 oder - 472
Fax: +49 (0)451 / 706 55 20

E-Mail: info@foodregio.de
Webseite: http://www.foodregio.de

Unterstiitzt durch:

“ ZUKUNFTSprogramm
Wirtschaft
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