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Forord

Denne rapport udpeger vigtige samarbejdspotenfiaiaten erhvervsmaes-
sige udvikling af den samlede greenseregion Schieblwistein — Syddan-
mark. Malet er en veekstregion, der kan operereoogurrere globalt. Po-
tentialerne er identificeret p& baggrund af eksistée strategier og analy-
ser, suppleret og uddybet gennem interviews metepegsoner pa begge
sider af greensen.

Organisering, struktur og anvendelse af begrebéisedmange forskellig-
heder pa dansk og tysk side. Dette giver saerlif@rdiinger for identifika-
tionen af mulighederne. Rapporten skal dog ikkeeegt totalbillede og
dyrke forskellene, men derimod identificere erhgemrader med potentia-
ler, der kan opdyrkes i feellesskab. Det billedppraten tegner, skal veere
genkendeligt og motiverende hos beslutningstaggiateressenter savel i
Danmark som i Tyskland.

Rapporten afdeekker dermed omrader med umiddelloéeetmaler for et
samarbejde, hvor der snarest bgr skabes rammat ¥aten, erhverv og
myndigheder kan mgdes og udvikle projekter i faskab. Herigennem for-
ventes det, at nye samarbejdsfelter vil kommeldde inden for hovedom-
raderne og pa tveers af dem.

Rapporten skal saledes danne afsaet for en dynaivgikling af viden,
netveerk og nye samarbejdsfelter.
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Executive Summary

Formalet med denne undersggelse har veeret at ugpegeseregionens
styrkepositioner. En raekke potentielle styrkeposit er saledes blevet
vurderet i lyset af kriterierne gkonomisk potemjdtemtidig markedsmu-
lighed, strategisk branding og know-how i greenserezn og tilknyttede
omrader. Dette har fart til udpegningen af tre ov@nede satsningsomra-
der: sundhed, energi og oplevelsesgkonomi — herandpecifikke sats-
ningsomrader blevet udpeget og beskrevet.

Sundhed og velfeerdsteknologi:

Energi:

Kombineres Region Syddanmarks spidskompetencen iftdtevel-
faerdsteknologi med Schleswig-Holsteins erfaringerhiold til
teknologi, kommunikationssystemer samt medicingktaeknologi-
forskning er der udsigt til en stor styrkepositi@raenseregionen
har saledes et stort potentiale i forhold til vetfsteknologi.

Det vil styrke greenseregionen i hgjere grad at$eke pa integrati-
on - der bgr f.eks. vaere mere vidensudvekslinghidid til E-health
og Gesundheitregion Nord. Derudover og i samspd den forbed-
rede integration vil et styrket samarbejdet indmncincer-
pleje/behandling veere gavnligt - mange eksperterlgéer sdledes
flere greenseoverskridende samarbejdsprojektdrmeti INTER-
REG IV A-projektet omhandlende cancer.

Offshore udpeges som et vaesentligt satsningsom@ideidernes
geografiske placering og havtilknytning kombineretd kompeten-
cerne inden for vedvarende energi, herunder vimdteki, balge-
teknologi og dekommisionering farer til offshorensen af green-
seregionens styrkepositioner.

Intelligente teknologier i klimarigtig energiudngise udpeges som
overordnet satsningsomrade. Delelementer er Wleageeffektivi-
tet, mekatronik og vedvarende energi, herundecefiel.
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Oplevelsesgkonomi:

Graenseregionen kan med fordel styrke positioneningel at frem-
std som en oplevelsesregion, for f.eks. dervedaytte det store
antal overnattende turister bedre. Dette kan metefeke igennem
en optimeret og mere samlet markedsfgringsstrategt via speci-
fikke oplevelsesgkonomiske satsninger.

Sundhedsrelaterede oplevelser forekommer oplagtse pa. |
bred forstand i kombination med den righoldige mdpydende na-
tur savel pa land som i maritime sammenhaenge cifgpéorstand
kan der med fordel satses pa oplevelsesbaserbyfmelse, be-
handling og genoptraening. Disse tilbud inden fordhedsturisme
kan styrkes af de medicinske kompetencer, der $indegionen.

| forbindelse med satsningerne er der en reekkeexiige forudsaetninger.
Dramatiske logistiske lgft — isaer inden for vejogttogtrafik — vil veere
yderst centrale. Derudover skal vidensniveauagioreen bringes hgjere op,
og der er behov for flere/steerkere forpligtendegterende feellesskaber.
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Generalistisk tilgang

1. Introduktion

Region Syddanmark har anmodet om en kortleegningiadering af styr-
kepositioner i Region Syddanmark og Schleswig-téifssom samlet om-
rade. Kortlaegningen skal belyse, hvilke omraderister ber satses pa, og
hvilke faktorer der ger de udvalgte omrader tilsgrkeposition.

Kortleegningen, der blandt andet baseres pa atlittestudie og interviews
med 17 ngglepersoner, er blevet udarbejdet af kemsirksomheden Ca-
pacent Epinion i samarbejde med den tyske konsutkedmhed dsn.

Kortleegningen strukturerer og sorterer, men deunlteagnde beskrivelse af
omraderne bliver en grovsorteret liste af identiferle muligheder, som ef-
terfglgende ma vurderes og konkretiseres af faglgperter med henblik
pa indkredsning af projektmulighederne.

En indledende kommentar er, at nedenstaende nagtestrsom et opsam-
lingsdokument og ikke et ekspertdokument. Analyeseiitke anlagt speci-
fikt kildekritisk men indsamlende og generelt vuetale.

Det er klart, at kriterier som nedenstaende er melgstiske og hvert kan
gares til genstand for diskussioner om yderligegegiseringer og definitio-
ner. | dette studie er anlagt en relativt pragrkaits helhedsvurderende be-
tragtning, hvor der iszer er blevet lagt veegt péegtotentialer, som er
identificeret i litteratur og rapporter, skulle dienles og bekreeftes af vores
"levende kilder” i interview - og helst ogsa i beggegioner. Svagheden er
naturligvis, at denne "common sense” strategi @renspdagede "guldgru-
ber”. Samtidigt ma det ma dog tages i betragtram@n vigtig forudsaetning
for at en satsning pa omraderne skal lykkes ogsdl$aetter en feelles sub-
jektivt defineret overbevisning ang. potentialemogligheder.

En yderligere kommentar til laeseren er, at forudsegérne for analysen
ikke har veeret fagspecifikt indblik og forudgaehkeadskab men genera-
listisk. Dette fravaerende fagkendskab til de sjjdafindsatsomrader inde-
beerer ogsa bade en styrke og en svaghed. Styrkanhagralysen relativt
fordomsfrit har kunnet vurdere kildernes vaegt nabtderinger imellem
forskellige muligheder, men svagheden er selvsddorstaelsen, og ikke
mindst den detaljerede beskrivelse af indsatsomméd&an mangle dimen-
sioner i dybden og i fagspecifikke teknikaliteter.
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Lasevejledning

Baggrunden for meta-
billedet

Nedenfor falger kort beskrivelse af metode og deaiganalysen, samt pree-
sentation af det overordnede identificerede billédtap. 2 belyses specifikt
sundhedsomradet, mens energiomradet falger i kdfa@ 4 omhandler en
diskussion af opfattelse og anvendelighed af begrefplevelsesgkonomi i
en dansk-tysk sammenhaeng og praesenterer ogsa pa lndsatsmulighe-
der.

Metode

Der er blevet gennemfditteratur-studier pa begge sider af graensen,
hvilket har resulteret i udpegning af en reekkersagsomrader pa dansk
side og en reekke pa tysk side. Disse to listeearadst blevet kombineret,
og satsningsomrader er blevet indkredset til teeHomrader.

Ud fra disse tre hovedomrader er der bl@estnemfart 17 interviewsmed
vigtige ngglepersoner — 8 pa dansk side og 9 pésige. N@glepersonerne
har bade vaeret generalister fra forskning, erhligreg forvaltning, med
kendskab til hele det overordnede billede, mendiEsspecialister pa de
udvalgte satsningsomrader, hvor dagsordenen fenvietv har veeret mere
specifik og smal i relation til det specifikke orded De udpegede omraders
veesentlighed blev testet i interviewene, og hblél potentialer og mulig-
heder udforsket yderligere.

| udveelgelsen af satsningsomraderner der blevet set pa en reekke fakto-
rer. Litteraturstudiet har saledes for det farst fil viden om, hvordan et
givet omrade har klaret sig hidtil mht. f.eks. beesfgelse, produktivitet og
andre gkonomiske faktorer. Derudover inkluderedisturapporter, der har
fart til vurderinger af det fremtidige potentialé gpecifikke omrader —
f.eks. ved at se pa styrker, svagheder, muligheglérusler inden for omra-
det. Udveelgelsen hviler derudover pa en reekke lidgic og handlings-
planer, strategipapirer, samarbejdsaftaler, oftersem sadanne erkleerin-
ger netop afslgrer, hvilken retning pilene peger

Savel i litteratur og dokumentstudier som i intewier styrkepositionerne
identificeret afprgvet og vurderet ved at afvejenfidd efter fglgende krite-
rier:

* @konomiske potentialer
* Know-how potentiale
* Fremtidige markedsmuligheder

« Strategisk branding af regionen

Meta-billedet

Projektets indledende litteraturstudie (se ewvediturliste i kap. 5) farte til
indsigt i styrker og kompetencer nord og syd f@egsen og udgjorde
grundlaget for den indledende identifikation afrkgpositioner i greensere-
gionen. Neden for falger henholdsvis en bruttolistestyrkepositioner i
Schleswig-Holstein og styrkepositioner for Regigni&nmark samt en
samlet bruttoliste for greenseregionen.
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| Schleswig-Holstein kunne man saledes identifiéatgende 11 klynger i
udgangspunktet:

Schleswig-Holstein (ikke prioriteret reekkefglge):

- Martim @konomi

- Life Science

- Energi

- IT og Medier

- Mikro- og Nanoteknologi

- Erneeringsgkonomi 1 - FoodRegio
- Erneeringsgkonomi - Kompetencenetveerk erngering
- Turisme

- Logistik

- Luftfart

- Kemiindustri

Pa Syddansk side fremstod billedet anderledesaptling, afgraensning,
begrebsmaessig behandling og beskrivelse af mankeéder. Pa tysk side
fokuseres der i hgj grad p4, hvilke industrier sgsomheder der er-
hvervsmaessigt opererer pA samme marked — manladsklinger. |
Danmark er man saledes mindre tilbgjelig til aeladtsningsomrader veere
begreenset af en klynge-tankegang. Et satsningsenscid oplevelsesgko-
nomi kan saledes betegnes som et mix af maritilmeeev, turisme og fa-
devarer — hvilke kategoriseres som enkelte klypgetysk side. Grundet
denne forskellige tilgang og vane er nedenstadstiefbr Region Syddan-
mark saledes naturligt af anderledes karakter.

Region Syddanmark (ikke prioriteret reekkefalge):

- Energi og miljg (mekatronik, offshore, etc.)

- Logistik og transport

- Iveerkseetteri og oplevelsesgkonomi

- Socialomradet (velfaerd, bosaetning, uddannelse, etc.

- Sundhedsomradet (velfeerdsteknologi, forskningpteki etc.)
- Natur og sport

- Fadevarer

- Turisme og kultur

Situationen nord for greensen blev sammenholdt ritedti®nen syd for
graensen med henblik pa at udveelge de endeligéreggemrader. Der blev
fokuseret pa hele greenseregionen som samlet onDaderskellige sats-
ningsomrader blev saledes bl.a. vurderet ved atrgarholde med andre
geografiske omrader: Region Syddanmarks kompetédneeisat i forhold

til gvrige danske regioners kompetencer, og Schégblelsteins styrker
blev vurderet i forhold til resten af Tyskland. Aadaktuelle markedsfor-
hold blev naturligvis ogsa taget i betragtning -erfahan tager vi bedst hgjde
for den truende recession, klimaudfordringen, ddreade befolkning,
osv.? Tilgangen var altsa bred og ofte individeelde forskellige omrader.
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Udpegning af 7 pri-
mare satsningsomra-
der for den samlede
graenseregion

Resultatet var en udpegning af 7 primeere satsnimggter for den samlede
greenseregion. Disse er listet nedenfor:

Samlede greenseregion (prioriteret reekkefalge paedawe tidspunkt):

: Klima/energi/miljg

: Sundhed, velfeerdsteknologi, medico

. Oplevelsesgkonomi/turisme/kultur

: Erhverv, kreative erhverv, iveerkseetteri
. Social-omradet

. Infrastruktur, trafik og logistik

. Fadevarer

~No b~ WNR

De tre vigtigste satsningsomrader - far irmvdelen — var saledes 1.
klima/energi/miljg, 2. sundhed/velfeerdsteknologidice og 3. oplevelses-
gkonomi/turisme/kultur.

Klima/energi/miljg blev primaert udvalgt, fordi Regi Syddanmark har et
stort potentiale i forhold til de gvrige danskeioegr, og derudover har
Schleswig-Holstein staerke kompetencer i forholditidenergi, bioenergi
samt generelt nye former for vedvarende energiu®eas rader man i
Schleswig-Holstein over netveerksagenturet Windcomm.

Sundhed/velfaerdsteknologi/medico blev i korte tregkalgt, fordi Region
Syddanmark har flere staerke spillere i forhold¢ilfserdsteknologi - pri-
meert centreret omkring Odense Universitetshospita derudover en
steerk industri knyttet hertil. Kombineres dette nsethleswig-Holsteins
erfaring inden for medicinteknologi, bioteknologj styrken via Ge-
sundheitsregion Nord opleves graenseregionen somréide med et stort
potentiale. Derudover ger den aldrende befolknidpggge sider af green-
sen omradet seerdeles interessant og vaesentligtlietdvelfeerds- som i et
markedsperspektiv.

Det tredje satsningsomrade oplevelsesgkonomi/terlartur blev hoved-
sageligt udvalgt, fordi greenseregionen har mangenaitende turister, der i
hgj grad kunne "udnyttes” bedre via en brederedank det sunde liv —
bl.a. via mere iveerkseetteri. Man kunne gge fokusipdive turister stagrre
oplevelser i naturen, ved havet, via teknologi,wélness, 0.s.v.

Samlet set er det derudover centralt at nsevnéleate satsningsomrader
besidder en hgj brandingsveerdi — netop via tankedet sunde liv og et
"korrekt valg i livet”.

| udformningen af meta-billedet var fokus saled&sle tre hovedomrader,
men de gvrige fire omrader blev dog ogsa sagt detlet.

Det 4. satsningsomrade erhverv, kreative erhvervagksaetteri indgar
naturligt i alle de tre hovedomrader, og det Ssmiagsomrade - nemlig so-
cialomradet indgar naturligt i forhold til sundhedten.

Det 6. satsningsomrade — infrastruktur, trafik agjstik - blev primeert pri-
oriteret lavere end de egentlig udvalgte ud fr@enagtning om, at logistik
ikke som s&dan fungerer godt som et decideretingsmmrade i et veekst-
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Metabilledet

maessigt perspektiv. Det er dog centralt at neewriegstik nsevnes som en
afggrende forudseetning for, at de faktisk udpegatkninger lykkes — se
evt. sidst i dette kapitel.

Det 7. satsningsomrade, fadevarer, blev ligeledesiteret lavere - primaert
fordi graenseregionens relative kompetencer ikkelengs staerke nok, nar
verdensmarkedets intensiverede konkurrence taggsagtning. Et andet
vigtigt forhold er, at safremt fadevare-omradewhlidpeget som et sats-
ningsomrade, vil en sadan prioritering ikke ngdvevid fare til aget be-
skaeftigelse. Fadevare-omradet vil dog pa den asidematurligt kunne
inddrages i de gvrige satsningsomrader — iszer elsieskono-
mi/turisme/kultur og fremgar saledes ogsa af figure

| de efterfalgende interview blev meta-billedet ¥iem for personerne, og
udpegelsen af satsningsomraderne blev testetlsage omraderne Energi
og Sundhed blev bekraeftet pa meget steerk vis. Vidieme proces blev det
overvejet, om feellesbetegnelsen for det tredjensajsomrade snarere skul-
le veere "Hav og Land” frem for "Oplevelsesgkonomidr derigennem i
hgjere grad at skabe fokus pa havet, fiskeri, fadyetc. De interviewede
personer opfattede dog denne betegnelse som vadoends — og i visse
tilfeelde for traditionel - og foretrak saledes o@isesgkono-
mi/turisme/kultur.

| folgende figur preesenteres i oversigtlig fornfatest identificerede ho-
vedomrader: Sundhed, energi og oplevelsesgkonceniirtder er en raekke
delomrader identificeret med seerlige potentialdoedkellig karakter, styr-
ke og sammenhaengskraft. Meta-billedet er blevetraivi forbindelse med
interviews, og de interviewede personer har salbeftsmulighed for at
kommentere det overordnede billede.

Sundhed og Energi og

teknologi produktion
" Maritime - )/
erhverv

/ N 4

/// _____________ /
{ Fedevarer —_— ~ —— — )

T Oplevelsesgkonomi J/

~ v
~ - _ _ _

e —

Kilde: Capacent Epinion, januar 2009.
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Litteraturstudiet og de efterfglgende interviewtddil udpegelser inden for
de tre hovedomrader, og disse hovedomrader laeggértid grund for rap-
portens opbygning:

Sundhedsdelenvurderes samlet set som det vigtigste satsningstemmg
uddybes i kap. 2. Her udpeges iseer fglgende:

* Velfeerdsteknologi

« Integration og cancer behandling/pleje
Energidelenbeskrives i kap. 3. De seerlig udvalgte satsning&den er:

» Offshore

* Intelligente apparater og teknologier

Oplevelsesgkonomsom satsningsomrade udger et meget bredt omrade.
Producenter og serviceleverandgrer inden for sairalle fag tvinges i sti-
gende grad til at fokusere pa at skabe merveerdiuioden/borgeren, og
dette integrerer oplevelsesgkonomi. Denne del ueklykap. 4 og de speci-
fikke satsningsomrader er:

* Graenseoverskridende oplevelsesregion

¢ Sundhedsturisme.

Afgarende forudsaetninger for satsningerne

Opgaven var som sagt at udpege satsningsomradevejistaende kriterie-
liste og formal. Imidlertid blev det understreggtgjort klart i interviewene,
at en raekke faktorer skal holdes for gje og tilsesefor at satsningerne rent
faktisk viser sig succesfulde. Vigtige kilder pegzer pa tre afggrende for-
udseetninger for, at satsningerne skal lykkes ogdetrigftes ind i et mere
moderne image med en hgjere selvopfattelse — \aaletr’traditionelle
stillestaende forladte™:

« "Dramatiske logistiske lgft Her teenkes isaer pa vejnet og togtrafik.
Herunder effektivisering, modernisering og hastagierbedring af
Hamborg-Norden forbindelser. Omlaegning fra vegtitistransport
(servicering heraf) men ogsd modernisering og Evefsesmaes-
sigt facelift til trafikale forbindelser til, fragpundervejs pa vestky-
sten.

« "Etvidensniveau hgjere ‘bpUddannelsesmiljger, studiemiljger og
forskningsnetveerk (privat — offentligt) skal stiratés og ambitio-
nerne haeves i feellesskab og pa tvaers af graensen.

» Forpligtende investerende feellesskali¢er teenkes iszer pa villig-
hed og forpligtelser i strengen fra idé, til udiikj, produktion og
afpr@gvning i samarbejde mellem forskning, drivemiksomheder
og den offentlige sektor.



Region Syddanmark & Schleswig-Holstein

C a a C e ﬂ t "Kortlaegning af regionale styrkepositioner"
-— -— 26. marts 2009

Delkonklusioner for
Sundhedsomradet

Identificerede styrker
inden for sundheds-
omradet

2. Sundhed og velfaerdsteknologi

» Kombineres Region Syddanmarks spidskompetencer fodeel-
feerdsteknologi med Schleswig-Holsteins erfarinderhold til tek-
nologi, kommunikationssystemer samt medicinskekmplogi-
forskning er der udsigt til en stor styrkepositi@raenseregionen
har saledes et stort potentiale i forhold til vaifiseknologi.

« Det vil styrke greenseregionen i hgjere grad at $eka pa integra-
tion - der bar f.eks. veere mere vidensudveksliaghold til E-
health og Gesundheitregion Nord. Derudover og isgihmed den
forbedrede integration vil et styrket samarbejdetan for cancer-
pleje/behandling veere gavnligt - mange eksperterlgéer saledes
flere greenseoverskridende samarbejdsprojektel irgtd INTER-
REG IV A-projektet omhandlende cancer.

Region Syddanmark udpeges af mange som en aktgstasekle kompeten-
cer i forhold til velfeerdsteknologi. Velfaerdstekogi defineres som bruger-
orienterede teknologier, der forsyner eller asssterugerne med offentlige
eller private velfeerdsydelser og produkter. CopeaggtisEconomics priori-
terer i deres rappoxtelfeerdsteknologi og service i Region Syddanrfrark
september 2008 seerligt 3 kompetenceomrader fasrregi— nemlig auto-
matisering, intelligente hjaelpemidler samt telerogdiDisse omrader ud-
gar veesentlige styrkepositioner, og der identisestore vaekstmuligheder.
Generelt set er regionen i relation til en bredemgation af erhvervs og
fagomrader steerke til at tilpasse eksisterendeotegier til nye omrader,
teknologioverfarsler, implementeringssystemer, rrekak, 0.s.v

| Schleswig-Holstein besidder man ligeledes sdiia@petencer inden for
en reekke teknologiske omrader med relation til kedcbg behandling.
Hertil kommer en bred variation af medicinske kotepeer. Udover den
traditionelle del af sundhedssektoren eksistematiday en relativt stor me-
dicinalindustri samt en bred vifte af udbud og géelindenfor sundhedstu-
risme og wellness.

Overordnet peger vores kilder pa felgende (potietistyrker inden for
sundhedsomradet i regionen Syddanmark og Schigsuligtein:
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* Telemedicin og E-health

» Bioteknologi

* Biomedicin

* Medicinteknik

* Robot-teknologi

¢ Radioterapi — Radioonkologi

» Cancerbehandling / forskning / udvikling
* Nanoteknologi

* Intelligente hjeelpemidler

e |T-systemer

Nogle af begreberne optreeder under overordnedgdwte som Life Sci-
ence og velfeerdsteknologi. Kategorier og begretwer jsevnligt afgraenses
og opfattes forskelligt afheengigt af kontekst mv.

Under Life Science optreeder i denne sammenhaergy bakmedicin, bio-
teknologi og medicinteknik. Velfeerdsteknologi erdgangspunktet et me-
get bredt begreb, der betegner brugerorienterédeltmier, som assisterer
brugeren ved offentlige eller private velfeerdsydelslervaerende betragtes
begrebet mere snaevert som teknologi, der assisiecel- og sundheds-
ydelser. Under velfserdsteknologi placeres saleeés fintelligente hjeel-
pemidler, telemedicin, robot-teknologi, E-healtms# eks. |lgfteapparatur
o.l.

De enkelte styrkepositioner er i varierende gradkommende i regionerne.
Jf. Syddansk Veekstforums Partnerskabsaftale maerngtani 2008 frem-
haeves Region Syddanmark som internationalt fgrevedehensyn til kom-
petencer og erfaringer inden for robotteknologtelgmedicin. Hertil kan
kobles en generel industriel knowhow/styrke indenfiekatronik. |
Schleswig-Holstein optraeder styrker under velfeetdsilogi angiveligt
iseer indenfor telemedicin og E-health og i mindi@dgnden for robottek-
nologi. Fra tysk side blev der pr. 1. december 20@@ttet Gesundheitsre-
gion Nord, hvis formal er at fremme vidensudvekslig samarbejdsmulig-
heder pa sundhedsomradet i det nordtyske omraties®ag-Holsteins
fokus er saledes i hgj grad pa E-health og forbgdaf kommunikationsmu-
ligheder inden for sundhedsveesenet. Et greenseoiknsie samarbejde
med danske parter er ogsa naevnt som et centraierteaf Gesundheitsre-
gion Nord-konceptet.

Biomedicin og bioteknologi optraeder ogsa som stynkede - ifalge vores
kilder nok seerligt pa tysk side. Men pa omradetgmm-analyse ligger der
saledes ogsa en national kompetence hos OUH/Sykltlmigersitet. Der-

udover naevnes nanoteknologi ogsd, af nogle kiten et muligt potentia-
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Udpeget satsningsom-
rader inden for sund-
hedsomradet

le, men vores studier og interview har ikke - unsBenmenligning med an-
dre - identificeret specifikke grunde til et entydRSD-SH samarbejde her.
Men nanoteknologien kan med stor fordel inddragksuidpegede styrke-
omrader.

Derimod peger flere kilder pa begge sider af graepse at der er en bred
variation af potentialer indenfor cancerforsknibghandling og pleje. Po-
tentialerne illustreres her blandt andet i det &atte INTERREG samarbej-
de mellem de to omraders universiteter. P4 cangadenfindes saledes en
bred repreesentation af savel staerke medicinske éd@mper, behandlings-
institutioner og knowhow pa teknologiomradet, sahkunne styrkes yder-
ligere af teettere udveksling og samarbejde. Hdrsglexifikt peges pa mu-
ligheder og potentialer i kombinationen af de migrike kompetencer, te-
lemedicin- og E-health teknologi. For det farsteegihermed en platform til
behandlingsmaessig udveksling og afprgvning, ogiébiandet skabes her-
med specifikke erfaringer med og udvikling af telagpen. Investeringerne
antages at abne markedspotentialer bade mht. mskicdiagnostiske ydel-
ser som teknologi i et stgrre internationalt pektipe

| forhold til forskning, udvikling, behandling ogdlustriel produktion star
regionen saledes samlet set med en reekke storgtipt#ei kombinationer-
ne mellem sundhed- og socialomradet og teknologi.

Pa begge sider af graensen forudser vore kilddetigs mere graenseover-
skridende samarbejde i forhold til sundhed. Samtidéges dog ogsa pa, at
mulighederne besveerliggares som falge af forsketigbygninger i sund-
hedssystemerne. En forskel som dog synes at udligeee i fremtiden. |
Danmark er situationen som bekendt den, at fleriéeog personer veelger
at tegne private sundhedsforsikringer, hvilket d@to sundhedssystemer
mere sammenlignelige.

Specifikke satsningsomrader indenfor sundhedsomrade

Betragtninger fra kilder i svel Schleswig-Holstsom Region Syddan-
mark peger pa to kerneomrader i sundhedssektoresatsningsomrader.

1) Velfeerdsteknologi
2) Integration og cancer behandling/pleje

Begge omrader er taet forbundet og satsning pa bmggader vil givetvis
betyde yderligere forbedringer og muligheder p& Isitefelt. Et plus et er
mere end to.

SWOT for Velfeerdsteknologi

Region Syddanmark er naet langt i forholdsélfserdsteknologiog regio-
nen betegnes saledes af flere kilder som veereadetidie internationalt
farende — iseer ndr vi ser pa telemedicin og auiseratg. Velfaerdstekno-
logi vil spille en vaesentlig rolle i forhold til afhjeelpe social- og sund-
hedspersonale — en ngdvendighed set i forholemiladdrende befolkning.
Forholdet understreges via Regeringens oprettélaB&-fonden, hvor der
er afsat 3 mia. kr. til investeringer i arbejdskrabparende teknologi i den
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offentlige sektor. Figur 2.1 illustrer en SWOT aysa for velfeerdsteknolo-
giomradet.

2.1. SWOT-analyse: Velfeerdsteknologi

Styrker Svagheder |
- RSD er steerk i forhold il teleme- - Forskellige sundhedssystemer i
dicin og automatisering Tyskland og Danmark
- SH har megen forskning i nano- - Forskellig hospitalsinfrastruktur

og mikroteknologi (Fraunhofer
Institute ISIT i ltzehoe er speciali-
ster)

- SH staerke kompetencer i forhold
il E-health

- SHudpeges af dansk ekspert
som en steerk spiller mht. senso-
rer

- Aldrende befolkning ger omradet

ekstremt aktuelt
Muligheder Trusler |
- Spidskompetencer og markedsfg- - Industrivirksomheder opfatter ikke
rende pa en reekke velferdstek- umiddelbart sundhedssektoren
nologiske omrader som et tilgeengeligt marked
- Store eksportmarkeder - Sveert at folge med Japan, Sydko-
- Tiltreekning af hgjt uddannede rea og USA i forhold til robotudvik-
- @get velfeerd ling - vi mangler regionale indu-
- | Danmark er den primaere kunde strielle spillere

offentlig, mens SH i hgjere grad
abner muligheder for det private
marked

Mere specifikt er der pa Region Syddanmarks sygebgs kommunerne i
forhold til telemedicinske lgsninger — der korttshlga. giver patienten en
mulighed for at blive behandlet i hjemmet — opbytggyéaring i samarbejdet
herom og i implementeringsfasen, og man har salealiépositiv afprav-
ning med f.eks. patientkufferten. Potentialet ertstnen det kreever en stor
indsats inden for implementering og kommercialisgri

| forhold til automatisering — der ligeledes vilrdae frigare arbejdskraft -
har Region Syddanmark oplagte muligheder for atsagearbejdet mellem
industrien og sundhedssektoren. Tre forhold - rgiiiieengelig teknologi,
en steerk industriel kompetence- og vidensbase ifateautomatisering
samt en kritisk masse i regionens sygehuse — mih&lane vejen frein

Der er ingen tvivl om, at efterspgrgslen i fremtidél veere massiv - beho-
vet for at afhjeelpe social- og sundhedspersonad@@mt. Danske progno-
ser peger sdledes pa, at sundhedsvaesenet omkBdgi2tangle cirka
5.000 sygeplejersker, 5.000 social- og sundhedsasser/hjeelpere og

! Velfeerdsteknologi og service i Region Syddanm@&xdpenhagen Economics
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2.000 speciallaeger. Det svarer sammenlagt til 1@r@Bent af det nuvee-
rende antal ansatte p& sygehuéene

Perspektiverne inden for velfaerdsteknologi er gigtianede. | farste om-
gang er det dog naturligt, at vaelge de mest lavglesate frugter og séledes
danne sig erfaring ud fra disse, og i denne proit&chleswig-Holsteins
tilstadende kompetencer uden tvivl veere en cespralrings- og samar-
bejdshjeelp. Med en vision om at veere med og masteaega forrest
blandt de verdensfgrende inden for dele af velfeekdslogien, er det vig-
tigt at have kendskab til, hvilket marked aftagewpererer pa. En konkret
trussel pa omradet er at falge med konkurrenteaks fi forhold til robot-
teknologi, hvor Japan, Sydkorea og USA er langhime.

| den forbindelse bgr man gge og udnytte den viskserede gkonomi i
regionen. Her er f.eks. de INTERREG-projekter, sle styrke universi-
tetssamarbejdet pa tveers af greensen inden fospgeomsforebyggelse,
nano-, bio- og mikroteknologi, cancerbehandlings.rhelt centrale.
Schleswig-Holstein har steerke kompetencer indemfkro- og nano-
teknologi og er f.eks. steerke i forhold til forskgivedrgrende sensorer.
Disse projekter og kompetencer indeholder veesenttigigheder for sam-
arbejde i forhold til velfeerdsteknologi.

Som aktar pa markedet for velfeerdsteknologi — ekethhvor graenseregi-
onen vil vaere op i mod helt store globale spilsm Japan, Sydkorea og
USA — er det veesentligt at vaere opmaerksom pa alenpelle samar-
bejdsmuligheder. Det er derfor oplagt at undersagiighederne for et ud-
videt samarbejde med andre regioner i Gstersg-agridropa, mv.

SWOT for Integration og cancer pleje/behandling — krunder telemedi-
cin og medicinteknik

Ser vi p& Region Syddanmark og Schleswig-Holstein samlet omrade, er
der oplagte samarbejdsmuligheder ved at styrkegdearelle integration
samt gge samarbejde ved behandling af cancerpati®#lementer i for-
hold til denne satsning er telemedicin og medi&inile | rapporterGraen-
seoverskridende erhvervsstrategi for Region Seyltsrg — Schleswig
Syddansk Universitet, 2005 ser man i forhold tildledssektorens tvaerga-
ende muligheder i forhold til sygehusmanagementliomgeknik samt in-
formations- og kommunikationsteknologi. Figur 2p2sificerer omradets
styrker, svagheder samt muligheder og trusler.

2 hitp://www.regioner.dk/Aktuelt/Nyheder/Mangel%20a%20arbejdskraft%20kr-
ae-ver%20handling.aspx
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2.2. SWOT-analyse: Integration og cancer behandling/pleje

Styrker Svagheder |
- SHog RSD har kompetencer itht. - Diffus og spredt viden
medicin, telemedicin og elektroni- - Mindre tydelig retning

ske kommunikationssystemer

- Eksisterende forskningssamar-
bejde

- Know-how

- Tveersektorale netvaerkdannelser
ml. sundhedsaktarer i forbindelse
med regionale behandlingsveje i
Gesundheitsregion Nord

- Demografisk udvikling skaber ef-
terspargsel

- Planlagt Joint Venture i stralete-
rapi ved St. Franziskus Kranken-

haus
Muligheder Trusler |
- Videreudvikling af E-health - Omkostningerne ved at have pati-
- @get kommercialisering af medi- entjournaler pa tveers af greensen
cinske ydelser pa telemedicin og kan vise sig meget hgje
E-health. Diagnoser og medicinsk - De forskellige sundhedssystemer
ekspertbistand mv. som eksport-
vare
- Teknologieksport
- Implementeringseksport

- Forbedret cancerbehandling

- Wellness og rekreation i forbin-
delse med operative indgreb mv.
Fadevarer og oplevelsesgkonomi
vurderes ogsa som steerke i
sammenhaeng hermed

| Schleswig-Holstein har man, som naevnt oven fetom oprettet Ge-
sundheitsregion Nord, der har til formal at udvité&nologi- og IT-
kompetencer p& sundhedsomradet. Et strategiskryet iategrere pervasi-
ve health care — dvs. IT i behandling og pleje. Dleteere oplagt at anven-
de dette redskab yderligere pa tveers af greenséde-iforhold til forsk-
ning og vidensudveksling, men ogsa som en muligbedt f& bedre indsigt
i et andet sundhedssystem og de udfordringer, fleke. stiller til de tekni-
ske systemer.

En kilde fra Schleswig-Holstein papeger saledesyat inden for de naeste
10-20 &r bar have udviklet et IT-system med eleksie patientjournaler,
der gar pa tveers af greensen. | denne forbindelsdetdigeledes naevnes, at
der i forhold til sundhedsudvikling er iveerksaseirre INTERREG-projekt,
der gér ud pa at styrke patientsikkerneden melleamniark og Tyskland.
Kilder mener, at et visionaert greenseoverskrideadsasbejde bar inkludere
greenseoverskridende sundhedsjournaler, IT-systémbgaseret sundheds-
logistik eller feelles telemedicincentrum, som elateei en udbygget E-
health klynge i regionen. Et succesfuldt udviklisgmarbejde kan abne
stgrre markeder for savel teknisk udstyr og impietexéng - men ogsa in-
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ternationale markeder for telemedicin, salg af Wicagiske ekspertydelser,
osv.

Mulighederne ved et gget kommunikations- og loglissiamarbejde bar
lede til mere praktisk samarbejde, hvor vores kildeer haefter sig ved et
gget behov for pleje og behandling af cancerparent

INTERREG IVA-projektet omhandlende behandling aficer neevnes af
flere kilder som et positivt eksempel pa et greevsesiridende samarbejde,
og flere kilder efterspgrger lignende projektemihman pa tveers af graen-
sen udnytter specialiseringerne inden for saerligeader.

Nogle af de interviewede personer naevner, at datggt ogsa at give rum
for en bottom-up tilgang i forhold til samarbejdi tweers af greensen. Det
neevnes saledes, at der er planlagt en joint ventareold til stralebehand-
ling pa St. Franziskus Hospital i Flensborg basefett langsigtet samar-
bejde mellem professionelle i greenseregionen.

Afprgvning i samarbejde

Flere kilder peger uafhaengigt af hinanden pa atesipa disse omrader
kreever et intensiveret og forpligtende samarbejdibemm en reekke vigtige
aktagrer. For at produktudviklingen skal kunne treskigennem, kraeves det,
at industrien vil investere i at udvikle og produede udviklede prototyper
og ikke mindst at social- og sundhedssektorerovjligte sig til labende
afprgvning og testning af produkterne. Det kreevepligtelser i forhold til
abenhed og samarbejde fra forskning, over virksal@heg f.eks. helt ud i
hjemmeplejen.
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Delkonklusioner for
energiomradet

Identificerede styrker
inden for energiomra-
det

3. Energi

» Offshore udpeges som et veesentligt satsningsoniddernes
geografiske placering og havtilknytning kombinenetd kompeten-
cerne inden for vedvarende energi, herunder vindiklgi, balge-
teknologi og dekommisionering farer til offshor@msen af greense-
regionens styrkepositioner.

< Intelligente teknologier i klimarigtig energiudngise udpeges som
overordnet satsningsomrade. Delelementer er bhargieffektivi-
tet, mekatronik og vedvarende energi, herundecetielr.

Adskillige notater, analyser og dokumenter peger@ energiomradet som
veerende steerkt i graenseregionen. Omradet kan staftiggkes og udvik-
les, da det besidder et stort greenseoverskriderigatiale og et stadigt
voksende marked. | Region Syddanmark er energgevby pa andenplad-
sen over mest specialiserede erhverv i regioneskd#igelse inden for
energi fylder i Region Syddanmark 133 pct. mereidfld som helhed. Den
Regionale Partnerskabsaftale om veekst og erhverksing (Juni 2007)
mellem Regeringen og Veekstforum for Region Syddakmdsondrer lige-
ledes energierhvervet som et kerneomrade for regidPa den anden side
af greensen tegner der sig ligeledes et billede¢ stberkt fremtreedende om-
rade - blot set i Schleswig-Holsteins erhvervsbegkeeftigelsesmaessige
optik.

Energiomradet er sdledes et tilbagevendende sgsammade, der pointeres
af vores kilder pa bade den danske og tyske sidesafisen. Kendetegnende
for energierhvervet i graenseregionen er stor know-ted implementering,
ideelle klimamaessige forhold samt tilstedeveereddaam global magtfaktor

i form af mekatronik giganten Danfoss A/S. Vordsléd peger pa en lang
raekke af forskellige mulige satsningsomrader indiedét bredere energi-
omrade bl.a.:

« Biobreendsel og biogas
e Solceller og solenergi
e Dekommisionering
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« Affaldsforbraending
e Vindenergi
e Geotermisk energi
* Boglgeenergi

Ovenstaende elementer illustrerer, at energiomedeangfoldigt og yder-
ligere kan grupperes i kategorier. Omradet inkladséledes en bred palet
af forskellige underkategorier. Offshore, vedvarerdergi, mekatronik,
fossile braendstoffer samt biobraendsel er blandteleentligste underkate-
gorier, der som helhed definerer energiomradet tiflanfremgar det lige-
ledes, at energi ogsa kan defineres inden forierakbg miljgmaessig ram-
me. | den henseende er det logisk at prioritereselge nogle bestemte
energiformer som satsningsomrade. Det er utilstedgtkog meningslgst
blot at satse pa energiomradet som helhed. Detsinelges ogsa ved, at
energi, klima og miljg som overordnede titler emdeéfleste regioners dags-
orden - i det hele taget pa verdens dagsorden.

Vindenergi er et naturligt omrade at udpege somignsatsningsomrade i
graenseregionen. Savel pa dansk som pa tysk sfdeudsaetningerne for
anvendelsen af vindenergi rigtig gode. | et erhseraessigt perspektiv er
Region Syddanmark dog kun underleverandgr pa omréttee domine-
rende koncerner som Siemens og Vestas er som hidientinehgrende
andre steder.

Solenergi er en anden vedvarende energiform, sene Kilder peger pa som
det nyevindmglleeventyrSolcelleteknologi og anvendelse af solenergi er
saledes stadig pa et begyndende stadie, hvilketemegdat omradet besid-
der meget uudnyttet potentiale. Specifikt for greeegionen er solcelletek-
nologi interessant - bl.a. grundet Danfoss’ opkgliiltagende engagement i
udviklingen af elektronik til solceller. Pa tyslkdsifindes ogsa forskning og
know-how pa omradet. Hertil kommer en relativ stégsk tradition for
implementering af disse. Frekvensen for husstandemad solenergi er en
del hgjere i tyskland. Betingelserne og markedsétdes til stede, selv om
de konkurrencemaessige styrker ma siges at veere svaairdere.

Pa savel tysk som dansk side bliver anvendelsimhbfdendsel og biogas
naevnt. Den danske regerings handleplan for at fremitjgeffektiv tekno-
logi har udpeget biobreendstoffer, som et satsningsge hvor Danmark
har ekspertise og kompetence i verdensklasseroti$ for dette peger vores
kilder ikke entydigt pa biobraendsel som et satsongade for Region
Syddanmark. For det farste har regionen ikke si&eikkomparative forde-
le, og for det andet - og vigtigst - vurderes deirtidige potentiale begraen-
set. Baggrunden for dette er en forventning orhiglis. el-biler pa trans-
portomradet vil overhale biobraendsel indenom. Véileler peger imidler-
tid samtidig pa, at biomasse - set i forleengelsa# éfdevarekaeden stadig
har et staerkt og uudnyttet potentiale - kunne \&enauligt satsningsomrade
i denne sammenhaeng. Herunder skal der isaer tagsgriil mulighederne
for anvendelse og udnyttelse af nyere generatiaingioenergi.
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Udpeget satsningsom-
rader inden for ener-
giomradet

Dekommisionering, bglgeenergi samt havvindmgller. iskal ses i et starre
perspektiv, der tiisammen udger offshore som eraflehergiomradet. Et
graenseoverskridende samarbejde pa dette omrdskeerdlevant grundet
Schleswig-Holsteins saeregne geografiske positiornold til det meste af
det gvrige Tyskland. Desuden peger alle kildeilptetieveerelsen af opti-
male natur- og vejrmaessige forudseaetninger i foddsedmed offshore.

Affaldsforbreending identificeres som et muligt satgsomrade pa dansk
side. Perspektiverne i et samarbejde skulle veederga dansk side er me-
get erfaring og teknisk udvikling, som kunne udegtkommercielt pa et
tysk marked, der hidtil har veeret domineret af @rBnkt. Grine Punkt er
ikke i alle sammenhzaenge en succes, og nogle megmagn maske burde
revurdere affaldsforbraending som mulighed. Imidtleet affaldsforbreen-
ding - i herveerende undersggelse - ikke identificeom potentiale pa tysk
side. Omvendt forholder det sig med geotermiskginder saledes kun
vurderes som potentiale i Schleswig-Holstein. D@asedder er saledes p.t.
mindre interessante som satsningsomrader i et geeaskridende samar-
bejde.

Specifikke satsningsomrader indenfor energiomradet

Ud fra ovenstaende betragtninger er der udpegadoifikke satsningsom-
rader pa energiomradet i graenseregionen:

1) Offshore: dekommissionering og vedvarende enbegunder vind-
energi og bglgeenergi

2) Intelligente teknologier: energieffektivitet, katronik og vedva-
rende energi, herunder, solceller.

De to satsningsomrader er pa baggrund af voresrkildvalgt ud fra en
konkret vurdering af deres erhvervsmeessige potentig mulige kompara-
tive fordele samt en vurdering af omradets greeresskxidende samar-
bejdspotentiale.

SWOT-analyse for offshore

Offshore som satsningsomrade pa energiomradeteiedpinteressant i
greenseregionen. Region Syddanmarks beliggenhedtgien har mulighe-
der for at opna komparative fordele ved at videggleypa et greenseover-
skridende samarbejde med Schleswig-Holstein paafésomradet. Figur
3.1 viser en SWOT-analyse af offshore omradet.
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3.1. SWOT-analyse: Offshore

Styrker

Steerkt fundament for offshore i
Esbjerg
Stor ekspertise i anvendelse af
(hav-)vindmeller
Ekspertise i dekommisionering af
olie- og gas boreplatform
Geostrategisk placering samt op-
timale natur- og vejrmaessige for-
udseetninger
Netveerksagenturet Windcomm i
Schleswig-Holstein
En del know-how pa underleve-
rancer til vind

Muligheder
Forene alle nye grene af offshore
energi
Udvikling og eksperimenter med
balgeenergi
Udbygning af afholdelser af mes-
ser og udstillinger
Udvikling af belgeenergi
Kombination med andre maritime
erhvery

- Ingen produktion af markedsklar

- Ingen koordinering af marketing
- De dominerende vindmglleindu-

- Vindmelleindustrien er et globalt

- Forskellige mentaliteter og mar-

- Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

Svagheder |

produkter (kun underleverance)

strier er ikke bosiddende her

Trusler

marked med mange steerke kon-
kurrenter.

kedsfaringsstrategier

til teknologisk Igft

Overordnet er omradet kendetegnet ved mange stygkéere muligheder
end tilsvarende svagheder og trusler. En af vortesviewkilder pa energi-
omradet udtalte sagdDer er sa ufattelig meget potentiale. Ja vi taktiak
slet ikke sige, hvor meget potentiale der er paamtet’. Det m& dog pape-
ges, at de svagheder og trusler, der kan identficékke er ubetydelige og
skal udfordres, hvis de identificerede potentigkeoffshore skal udfoldes.

Af styrker foreligger en i forvejen steerk olie- gags offshorebase i Esbjerg.
Selvom vedvarende energiformer - isaer offshoremaimiter pa kort sigt og
antageligt ogsa bglgeenergi pa langt sigt - méefues at erstatte indvin-
ding af olie og gas, sa er olie og gas industriadig et vigtigt og steerkt
omrade; ikke mindst i forhold til den regionale pésise i dekommisione-
ring af boreplatforme — et omrade hvor Region Sydaark nu er markeds-
farende. Schleswig-Holsteins offshore fokus er isdvindkraft. Her er
netveerksagenturet Windcomm en central aktgr, déligedolder vindener-
gibranchens interesser i regionen. Organisatiofuas er iseer pa udvik-
lingen af offshore vindenergi samt repowering.

Feelles styrker for bade Region Syddanmark og Sefdeldolstein er den
geografiske beliggenhed. Vores kilder peger sdlalepa graenseregio-
nernes optimale vind og vejrmaessig forhold somangarativ fordel. En

af svaghederne i regionen set med hensyn til ofeshmradet er, at der ikke
produceres feerdige markedsprodukter af vindmgdent sidstyr til balge-
energi. Kun delkomponenter til vindmglleindustriberiblandt produktion
og udvikling af vinger, motordele og elektroniklekaliseret i regionen.
Denne know-how kan ogsé betragtes som en styrke deteer selvfalgelig
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vigtigt, at den kendsgerning tages alvorligt, & gigtige strategiske be-
slutninger i vindmaglleindustrien ikke treeffes i i@uen. En raekke kilder

peger pa, at regionen har know-how til at kunnetjpoere sig pa indvin-
ding og opbevaring af offshore stram.

Som et interessant add-on til offshore har Danifosssteret i udvikling af
bglgeenergi. Bglgeenergi vil ikke som selvstaenelkgologi for alvor kun-
ne konkurrere - men ikke desto mindre udger deveesentlig del af off-
shore-omradet.

En tysk kilde peger pa kulturelle og indstillingsesag udfordringer, herun-
der f.eks. normer for messedeltagelse, i forhblek tijraenseoverskridende
samarbejde. Flere kilder peger samtidig pa at fgretarre messer, udstil-
linger og demonstrationsbegivenheder i et inteomafi format bar forfal-
ges mere — messerne fremmer vidensudveksling ayation. De ser den-
ne strategi som et aspekt, der forbinder energi opdel/elsesgkonomi, tu-
risme og gvrige maritime erhverv.

Det anbefales derfor ogsa, at marketing og komnatitik pa dette omrade
bliver veesentlig mere homogeniseret og forbedigioreerne imellem. En
mulighed i denne henseende er f.eks., at der pgetsder af greensen an-
saettes kontaktpersoner, der kan fungere som faenfiol udbydere og
kunder.

Skal der satses mere pa offshore i regionen, méetgees i de muligheder,
der opstar, ved at alle offshore energiomradermepreesenteret. Dekom-
missionering, havvindmgller og pa langt sigt batwgegi skal strategisk
inkorporeres i en starre sammenhaeng pa savel dysklansk side.

SWOT-analyse for intelligente apparater/teknologier

Vedvarende energiformer er fremtiden, og regioream\ed at satse pa in-
telligente apparater og teknologier inden for de wgdvarende energifor-
mer udnytte den store nuveerende og tiltagendespftegsel og saledes pla-
cere sig som markedsledende p& omrader for vechleemergi. Eksem-
pelvis kan der opnas fremtidige komparative fordelé at satse pa solcel-
leenergi-omradet, der stadig er et forholdsvisaytille marked, og nar
Schleswig-Holsteins kompetencer i forhold til f.ekmdenergi og mekatro-
nik tilleegges, virker potentialet stort. | forvejeninternational Teknologi-
region Vedvarende Ressourcer (ITER) nedsat af INNER® midler. Pro-
jektet indbefatter et internationalt vidensnetvggknem et graeenseover-
skridende samarbejde mellem det regionale erhvervglvidensinstitutio-
ner inden for omraderne vedvarende ressourcer egiefficiens. Dette
illustrerer, at vedvarende energi i hgj grad @kus i regionen.
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3.2. SWOT-analyse: Intelligente apparater/teknologier

Styrker

RSD steerke i forhold til solceller
Danfoss satser pa solcelleproduk-
tion. Er producent af delkompo-
nenter
SH steerke pa mekatronik og
vindenergi
Know-how i implementering af
solcelleri SH
| SH produceres der markedsklare
produkter inden for de fleste om-
rader af vedvarende energi
Stor efterspargsel pa tysk side af
produkter til vedvarende energi
Kompetencer inden for biomasse
0g bioenergi iseer i SH

Muligheder
Uudnyttet potentiale: Solcellemar-
kedet er mindre og mere regionalt
end vindenergimarkedet.
Solcelleomradet er et eksempel
pa to halve styrker (komplemen-
teere)
Klimabevidst befolkning gnsker
miljghensigtsmaessige produkter
Forventet boom af el-biler gger
markedet for fleksibel levering af
el
Potentialer i sammenkobling med
energisystemer, implementerings-
systemer og energibesparelses-
teknologi

- Ingen produktion af markedsklar
- Ingen forskning pa SDU
- Vindmglleindustrien er et globalt

- Ingen produktion af vindmeller i

- Kraever hgjtuddannede
- Stadig under udvikling - store in-

- Mangel pa incitament -fremmende

Svagheder |

produkter (kun underleverance) i
RSD

marked

RSD

Trusler |

vesteringer og kan have lange ud-
sigter

politik pa dansk side

En grundlaeggende forskel mellem Schleswig-HolstgiRegion Syddan-
mark illustreres i Figur 3.2. Her er en relativghad i Region Syddanmark,
at om end regionen er steerk i delleverancer, fgestaler ingen produktion
af markedsfeerdige produkter inden for vedvaren@egenEkspertinterview
I Schleswig-Holstein fremheever derimod, at Schlgsiolstein har steerke
virksomheder med markedsklare produkter inden éoflebte omrader af
vedvarende energi.

Vindmglleindustrien bliver ofte fremhzevet i regiorsm et styrkeomrade.
Schleswig-Holstein har saledes store kompeterfoenold til vindenergi,
hvilket bgr udnyttes bedre via mere vidensudvegshfore kilder peger
imidlertid alle pa, at vindmglleindustrien er eblghlt marked med stor kon-
kurrence. Vindenergi (i large scale perspektivhergsig saledes ikke som
et omrade med et staerkt strategisk potentialetflzelbles samarbejde mel-
lem Region Syddanmark og Schleswig-Holstein, dayktionen pa omra-
det er rettet mod et internationalt marked.

Pa tysk side peger én af vores kilder dog pa metigh for at udnytte de
geografiske og miljgmaessige forudsaetninger i greegmen for vind-
energi efter en mere lokal og fremsigtet plan,idajere grad vil komme
greenseregionerne til gode. Potentialet skal fin@esgget satsning pa elek-
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tro-mobilitet pa baggrund af en forventning om eotn i antallet af el-biler.
Et grundlaeggende problem med vindenergi er demsiktente energipro-
duktion, hvilket ngdvendiggar at overskydende eipesguktion skal lag-
res. El-biler kan i den forbindelse fungere soag#r” for overproduktio-
nen af energi. Generelt er der et stort potentaléevering af el fra vedva-
rende energiformer, nar det forventede tiltagendal I-biler skal forsy-
nes.

Udgangspunktet for nye intelligente apparater/t&aier, set i forhold til
vindmglleteknologi, er imidlertid markant anderledeg dette omrade er
saledes bestemt et potentielt satsningsomrade niikkeist pa grund af den
neevnte store tyske efterspargsel pa vedvarendgi @medukter samt om-
radets klimabevidste befolkning.

F.eks. er solcelleindustrien stadig et lille og enexgionalt og bilateralt be-
tonet marked. En ekspertkilde pa dansk side pegyspigelleomradet som
et muligt feelles strategisk satsningsomrade, hegionen kunne fgre an pa
markedet. Danfoss har investeret i solcelleprodultn og har en strategi
om at satse offensivt pa markedet, men er kunileysaygtige i delkompo-
nenter. Der er steerke virksomheder og hgj grasaivkhow i forhold til
implementering pa tysk side. | Tyskland er det h#ttindeligt, at f.eks. den
lokale bonde har solceller pa tagene. Det er kexgdeinde for det tyske
marked, at der eksisterer en hgj grad af eftersgpaiter nye energiformer
heriblandt solceller. En svaghed ved omradet erglea pa specifik forsk-
ning af solceller pa f.eks. universitetsniveau. lAres solcellemarkedet pa
et mere generelt plan, har tyske Bosch investéretsa solcelleteknologi
og har en strategi om at veere farende pa mark8deom Bosch er lokali-
seret i naerheden af Stuttgart, vil de muligvis laimtlga i et bilateralt
dansk-tysk samarbejde om udvikling og fremstillafgolcelleprodukter.

Biomasse og bioenergi som energibesparende ogigiiggenergikilde er
ligeledes et omrade med et potentiale for greenserexy, hvor der iseer i
Schleswig-Holstein er identificerede styrker. Vokéder papeger imidler-
tid, at tiltag indenfor bioenergi skal veere rettetd de allernyeste generati-
oner af bioenergi og i forlaengelse af fadevarevkezden.

Eksperter vurderer ligeledes stort potentiale iekdling af know-how om
energieffektivitet, herunder sammenkobling af eisgggemer, implemente-
ringssystemer og energibesparelsesteknologi Bbabindelse med energi-
rigtig byggesanering og byggestandarder samt lkaafigkobling.

| forhold til produktion har Schleswig-Holstein stae kompetencer — iseer
via mekatronik-erhvervene. En tysk kilde papegearsagen til at der ikke
findes tilsvarende steerke virksomheder med feerddymerede produkter
pa dansk side, som der gar i Schleswig-Holsteihfaides i lovgivningen

pa omradet. Til forskel fra tysk lovgivning er ¢t dansk side ingen skatte-
incitamenter eller finansieringsprogrammer til goknheder, der vil produ-
cere energibesparende produkter og nye energifoiette ma ses som en
trussel pa dansk side i forhold til iveerkszetterop@adet.

Derudover er der to overordnede trusler ved aegaisntelligente appara-
ter og teknologier. Fgrst og fremmest kraever diganig af hgjtuddannede,
der i forvejen er en mangelvare i bade Region Syadak og Schleswig-
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Holstein. Endvidere er de nye vedvarende energdostadig et nyt felt, og
det ma formodes, at der er brug for stgrre inveger, samt at fremtidsud-
sigterne kan veere lange.

Mulighederne er dog tilsvarende store, og her kdcefeomradet som
naevnt udmgnte sig som veerende ewvinydmglleeventyrSet i forhold til et
graenseoverskridende samarbejde er omradet yderligjeressant i og
med, at det identificerer et omrade, hvor to hatyeker forbindes. Dansk
innovation og Danfoss” satsning pa solcelleomradett tysk efterspargsel
og know-how om implementering og produktion.
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Delkonklusioner for
oplevelsesgkonomi

4. Oplevelsesgkonomi

* Graenseregionen kan med fordel styrke positionenngel at frem-
st som en oplevelsesregion, for f.eks. dervedrattte det store
antal overnattende turister bedre. Dette kan meddioske igennem
en optimeret og mere samlet markedsfgringsstra@ut via speci-
fikke oplevelsesgkonomiske satsninger.

« Sundhedsrelaterede oplevelser forekommer oplagtata¢ pa. |
bred forstand i kombination med den righoldige ngbydende na-
tur savel pa land som i maritime sammenhaenge difdpéorstand
kan der med fordel satses pa oplevelsesbaserdiyfggelse, be-
handling og genoptraening. Disse tilbud inden fardhedsturisme
kan styrkes af de medicinske kompetencer, derdinegionen.

Begrebet oplevelsesgkonomi diskuteres i Syddanowchleswig-
Holstein tit med forskellig intensitet. Saledes eger Veekstforum i den
regionale erhvervsudviklingsstrategi for Region @&mmark oplevelses-
gkonomi som et af seks omrader med stort poterfjfatgperationelt pro-
gram for INTERREG IVA). | Schleswig-Holstein dislenes oplevelsesgko-
nomi derimod ikke pa politisk og gkonomisk plan nsadhme prioritering
som i Syddanmark. Det skal bemaerkes at der i hgjaker tale om be-
grebsmaessige- og italesaettelsesforskelle end flerskbt. mal og midler.
En indholdsbeskrivelse af begrebet fglger nedenfor.

| den samlede dansk-tyske greenseregion spillerelsiesgkonomi-
konceptionelt en relevant rolle. Saledes ansessg@egionen i en undersg-
gelse om den graenseoverskridende erhvervsudvikliragsgi fra 2005 bl.a.
som oplevelsesregion. Den graenseoverskridendealpésregion omfatter
de tvaergdende omrader kultur, miljg, sundhed saamtime erhverv, i
seerdeleshed med maritim turisme i fokus. Derudeweoplevelsesbasere-
de erhverv* en prioritet i det greenseoverskrideiNEERREG IV A-
program i forbindelse med turisme og kulturellbuil. Ved siden af disse
branchespecifikke forhold kan oplevelsesgkonoméamgsfattes som et
overordnet koncept, som fokuserer pa kundens enaliooplevelser ved
markedsfaring af produkter.
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Oplevelsesgkonomi

Eksperter er af den opfattelse, at begrebet olesgkonomi opfattes for-
skelligt i Schleswig-Holstein og Syddanmark. Mergtebet i Schleswig-
Holstein farst og fremmest forbindes med underhalgirer opfattelsen i
Syddanmark bredere og omfatter f.eks. ogsa oplesiedserede indleerings-
former og industridesign. Nogle interviewede peesdra Schleswig-
Holstein forbinder ikke nogen preecis indholdsmeaefsigstilling med be-
grebet ,oplevelsesgkonomi. Pa baggrund af dissskédlige indholdsmaes-
sige perspektiver papeger eksperter, at opfattelsgplevelsesgkonomi*
skal defineres og harmoniseres mellem Syddanma8chtgswig-Holstein.

Sgger man en definition af begrebet, fremkommeg\adsesgkonomi som
en kategorisering inden for erhvervsgkonomienbdserer sig pa salg af
oplevelser - enten direkte eller indirekte. Opleeel er tilknyttet salg af en
vare eller serviceydelsen. Mest kendt er turistitktier, men en lang reekke
andre varer og ydelser er ogsa tilknyttet besksaebg informationer om,
hvorledes man ved netop at anvende den pageeldeksemmhed eller pro-
dukt vil f& tilknyttet en eller flere oplevelsernEndelig definition pa ople-
velsesgkonomi findes ikke, men et bud pa en definkunne vaere, at op-
levelsesgkonomi er en gkonomisk veerdiskabelse dtgs&ioplevelser, hvor
oplevelser i starre eller mindre grad indgar i pikidt eller serviceydelsen,
hvilket indbefatter, at oplevelsesbaserede indigsformer samt industriel-
design ligeledes kan kategoriseres som oplevelsesgh.

Turisme er med knap 24 mio. overnatninger i 200&¢ptistikamt Nord,
2009) af seerlig gskonomisk betydning for Schleswigdtein. Blandt andet
er sundhedsturismen hgit prioriteret i delstatendigygges yderligere gen-
nem etablering af Kompetenzzentrum Gesundheitsshiafs (kompetence-
center for sundhedsgkonomi), som skal inddrages istfategiske udvik-
ling af det graenseoverskridende samarbejde paaetigde.

Ogsa i Syddanmark har turismen stor gkonomisk Inétigd Antallet af
overnattende gaester er hgjt sammenlignet med dpealanske regioner.
Udbyttet af overnattende turister er dog ikke p&au med de gvrige regio-
ner, eftersom forbruget pr. dggn er lavt — et fathman gerne vil sendre
p&. Regionen rader over flere af de sterste danslstatiraktioner — f.eks.
Legoland. Derudover er den righoldige, aegte ogexeltede natur — herun-
der hele kystomrédet — et stort treekplaster. Arsaigeet lavere forbrug pr.
dagn i regionen skal dog formentlig ses som etltasaf sidstnaevnte — na-
turoplevelser er sjeeldent forbundet med store igtdtigdder. Vil man aendre
herpd, bar man i stigende grad taenke i oplevelsesmakibaner, der tilstree-
ber at gge veerdien af oplevelser. Ogsa i forhbRlegion Syddanmarks
relativt mange erhvervsturister bgr man teenkeeagsesgkonomi.

Specifikke satsningsomrader inden for oplevelsesgkomi
Alt i alt pApeger undersggelser og interviews fggsfremmest et potentiale

for det greenseoverskridende samarbejde inden fevelgesbaserede er-
hverv, iseer i krydsfeltet mellem turisme, kultueetly sundhedsrelaterede

3 Syddansk Turisme (2008amveer med Indhold: Strategi for udvikling af tomé
i Syddanmark med fokus pa oplevelser, der giveimgen
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Udpeget satsningsom-
rader for oplevelses-
okonomi

tilbud. Inden for omraderne sundhedsturisme samtnatritimt preegede
turisme kan bade Syddanmark og Schleswig-Holsteimfise styrker.

Kilderne i bdde Region Syddanmark og i Schleswidstéin understreger
saledes, at mulighederne inden for oplevelsesgkbaomange, og at man
ikke bgr lade sig begraense. Overordnet set udpEgeBslgende to sats-
ningsomrader:

1) Greenseoverskridende oplevelsesregion
2) Sundhedsturisme
SWOT-analyse for greenseoverskridende oplevelsesregi

Turisme er som neaevnt utrolig vigtigt for greensesagh. Efter eksperternes
mening ligger der en principiel svaghed pa turismeade i form af infor-
mationsmangler om tilbud inden for dags- respektiventturismen pa den
anden side af graensen. Her foreslas der en faetimssgoverskridende in-
formations- og markedsfaringsplatform. P4 danskysk side findes der
naturlige kontaktpersoner for turismen, men deskarenighed om, at der
bar veere mere samarbejde. Der blev i interviewa ggst opmaerksom pa,
at det vil vaere behjzelpeligt med en central kopedson pa begge sider af
greensen. Dette vil i hgj grad fremme dansk-tyskeshejde — ikke kun i
forhold til turisme.

Eksperter papeger desuden et graenseoverskridetetgigle i den oplevel-
sesbaserede formidling af teknologikompetencer, faothes i graenseregio-
nen. Eksempler er oplevelsesorienteret praesentatasset til turister, af
vedvarende energi som f.eks. (offshore) vindmgtlegraeller produktion
inden for levnedsmiddelindustrien. Eksisterendeeiser pa en oplevel-
sesbaseret formidling af teknologier i regione®anfoss Universe og Pha-
nomenta i Flensburg. Mange virksomheder og orgtiaiser veelger at hol-
de konferencer/mgder i Region Syddanmark, og masdiedes relativt set
mange erhvervsturisteiOplevelsesbaseret formidling af teknologiske in-
novationer og kompetencer er en oplagt mulighedforeenne type turi-
ster - men ogsa overfor ferieturister.

Med hensyn til en feelles positionering af graenderem kan den graense-
overskridende turismeregion generelt set ifglg@eksr positionere sig
steerkere over for andre turismeregioner (f.eks.iéaburg-Vorpommern)
ved en feelles oplevelsesorienteret praesentatiadiiudan del af disse op-
levelser vil kunne findes via tanken om "Det sutide som ogsa beskrives
neermere i afsnittet nedenfor angdende sundhedsturi3e sammenligneli-
ge enestaende naturlige ressourcer i Schleswig¢iinlsg Syddanmark
muligger desuden unikke maritime oplevelser — f.gks Vadehavet. Et
udvidet tilbud af oplevelses- og indleeringsorieetier fritidstilbud eller ogsa
af integrerede medicinske serviceydelser pa beigge af greensen kan gge

* Region Syddanmark var i 2007 regionen med flestrmattende "mgde-turister”
udover hovedstatsregionen. Syddansk Turisme -egtra008.
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attraktiviteten for turister. Sidst men ikke min@stturistattraktioner sdsom
Legoland og Danfoss Universe store traekplastreigiletierne i forhold til
oplevelser er mange og man bgr pa ingen made iqdegraense!

Af nogle eksperter vurderes oplevelsesgkonomietenpiale for et greense-
overskridende samarbejde og branding mere forbehtl®e papeger, at de
gkonomiske chancer i farste omgang skal verificddesuden identificerer
eksperter den endnu ofte fremherskende konkurreamteting blandt udby-
dere af turisme tilbud som hindring for en feellesngling.

4.1. SWOT-analyse: Greenseoverskridende oplevelsesregion

Styrker Svagheder |
- Inden for greenseregionen er forskellige | -  Turismen er tit lokalt organiseret
naturoplevelser mulige - Man betragter hinanden som konkur-
- Forskellige oplevelsestilbud ligger med renter og ikke som partnere
kort afstand til hinanden - Der mangler graenseoverskridende
- Forskellige events er veletablerede pakketilbud
(Rum-Regatta, Tender Musikfestival) - Markedsfgringen er ikke feelles (fx
- Der er oplevelsescentre i alle dele af ingen feelles markedsfaringsplatform)
regionen
- Traditionelt populeer ferieregion
Muligheder Trusler |
- Forbedring af kendskabet til regionen - Ikke afstemte tilbud konkurrerer inden
som oplevelsesregion for regionen
- Greenseoverskridende forbindelse af - Regionens konkurrenceevne svaekkes
tilbuddene af manglende produktudvikling
- Udvikling af tilbud inden for dagsturis- | - | nogle traditionelt staerke omréder er
me kapacitetsgreensen ved at vaere naet
- Felles messedeltagelse - Steerk sasonafhaengighed udjeevnes
- Feelles arrangementer med henblik pa ikke ved nye tilbud
hgjere kvalificering
- Oplevelsesbaseret formidling af regio-
nens teknologikompetencer

Alt i alt skal det understreges, at det dansk-tysigonalmanagement alle-
rede er meget aktiv med hensyn til at udvikle gesagionen ogsa inden for
turisme som feelles oplevelsesregion. Saledes fiddedansk-tyske ar-
bejdsgrupper inden for omraderne vestkystturisnaijtim oplevelsesregi-
on gstkysten og bysamarbejde. Desuden styrkes lsajaer mellem lystba-
dehavne ved gstkysten. Med henblik pa yderligest&réebelser for en stra-
tegisk udvikling af en greenseoverskridende oplesgkonomi skal det
dansk-tyske regionalmanagement og de indtil nu ep@&esultater inddra-
ges.

SWOT-analyse for sundhedsturisme

Flere kilder understreger, at det vil veere oplagtrat fokus pa sundhed
overfor turister. | forbindelse med sundhedsturisipfattes potentialerne
store i forhold til natur, sport og fadevarer. Brrentiske og righoldige
natur indbyder til unikke oplevelser for turist@plevelserne vil i mange
tilfeelde kunne keedes sammen med sportsaktivitgtéuferier — f.eks. via
de tilbud havet indeholder — maritim turisme - ell& cykelru-
ter/vandreture. Turisme vil i greenseregionen tigtutunne keedes sam-
men via "Det sunde liv’ ved at indteenke natur, spgrfadevarer.
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Eksperter papeger i interviews, at udbuddet indesdindhedsturisme og
wellness er mere veludviklet i Schleswig-Holsteial @a dansk side. Det
understreges dog ogsd, at man pa tvaers af graepisetreowellness pa for-
skellige mader. Det neevnes f.eks., at man gerssehar feerre restriktioner
pa tysk side i forhold til wellness.

Efter eksperternes vurdering er der chancer feamtarbejde i greenseregio-
nen pa basis af en omfattende forstaelse af sustiveinen, som ud over
wellness ogsa omfatter oplevelsesbaseret sundhestsgfmrebyggelse,
behandling og genoptreening. Det skal imidlertichperies, at om end kilder
papeger store fremtidspotentialer i sundhedsturismdeudsigterne inden

for sundhedsturisme pa dansk side, antages atpZeeten lange bane.

Disse tilbud inden for sundhedsturisme kan udrggtenedicinske kompe-
tencer, der findes i regionen. Medicinske servietset kan tilbydes inden
for et turisme og oplevelsesbaseret miljg ogsaatedinytte E-health tek-
nologier.

4.2. SWOT-analyse: Sundhedsturisme

Styrker Svagheder |
- Sammenlignelige klimatiske og naturli- | - Ingen implementering af et koncept for
ge forhold pa begge sider af greensen sundhedsturisme for hele regionen
- Kompetencer inden for turisme i regio- | -  Sundhedsturisme i forhold til forebyg-
nerne gelse og genoptreening er endnu ikke
- S-H har gode ressourcer og potentiale konceptionelt staerkt forankret i Syd-
- Der er regionale markedsfgringsstruk- danmark
turer inden for turisme - Delvis regional konkurrencesituation
- Kvalitetsstandarder er allerede define- kan virke kontraproduktiv nar der er
ret/anvendes allerede for en dels ved- kamp om de samme kunder.
kommende - Stadig ringe faglig udveksling mellem

turisme og sundhedsgkonomi
- Stadig ringe anvendelse af E-health

Muligheder Trusler |
- Udnyttelse af feelles naturressourceri | - Etablering af lignende tilbud i regionen,
kombination med supplerende god tu- som ikke er harmoniserede og konkur-
risme- og medicinsk infrastruktur med rerer med hinanden
henblik pa tiloud inden for sundhedstu- | -  Manglende graenseoverskridende kon-
rismen cept
- Greenseoverskridende medicinsk be- - Forskellige sundhedssystemer

handling af sundhedsturister

- Indsats pa E-health-omradet, iseer
inden for rehabilitering og efterbehand-
ling: starre geografisk fleksibilitet via
telemedicin, bedre tilgeengelighed af
sundhedsturisternes medicinske data

- Videreudvikling af markedsfgringen

Det understreges dog, at der skal udfoldes ydedigastrengelser med
hensyn til en bedre integration af sundhedsturisgmedicinske tilbud.
Med hensyn til integrationen af medicinske ydelgi#bud inden for turis-
me, skal der tages hgjde for risici og chancer, sobeskrevet i kapitlet om
samarbejdsmuligheder pa sundhedsomradet.
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6. Liste med interviewede personer

Falgende personer er interviewet pa dansk og fgsk Bterviewpersoner

er kategoriseret efter region, organisation ogidagkspertise

Navn Region Organisation Faglig ekspertise ‘
Wirtschaftsférderung
Dr. Bernd Bosche S-H Ui Technollogletran's- Generalist
fer Schleswig-Holstein
GmbH (WTSH)
Prof. Dr. Carsten Dreher S-H Flensburg University Energi og innovation
Nielsen & Nielsen
C.C. Nielsen RSD Holding samt r'nedlelm Generalist
af Vaekstforum i Region
Syddanmark
Claus Flemming Nielsen RSD Senior konsulent ved Sundhed (specielt pa
MedCom International velfeerdsteknologi)
. Ministerium fiir Wissen- - .
Doris Roloff SH sl VT el Cluster po}ﬂg{sltr; i:chleswg-
Verkehr
Professor ved Aalborg
Frede Hvelplund universitet ved instituttet | Energi (specielt pa vedva-
RSD . .
for samfundsudvikling rende energi)
og planlaegning
Hanno Fecke S-H Messe Husum WindE- Energi (specielt pa vind-

nergy

energi)

35



Region Syddanmark & Schleswig-Holstein
"Kortlaegning af regionale styrkepositioner"
26. marts 2009

capacent

Hans Kirk

RSD

Koncerndirekter for
Danfoss A/S

Generalist og logistik

Jens Oddershede

RSD

Rektor ved Syddansk
Universitet

Generalist

Dr. Katrin Adlkofer

S-H

Norgenta - Nord-
deutsche
Life-Science,
Clustermanagement

Health/LifeSciences

Kim Folmann Jorgensen

RSD

Direkter for Syddansk-
Turisme

Oplevelsesgkonomi

Mette Christensen

RSD

Region Syddanmark i

Afdelingen for beeredyg-

tig udvikling

Generalist, men med fokus
pa energi

Michael Fornahl

SH

Ministerium fiir Wissen-
schaft, Wirtschaft und
Verkehr

Maritime technologien

Dr. Michael Schack

S-H

Deutsch-Danisches
Regionalmanagement

Generalist

Randy Lehmann,

S-H

Gesundheitsinitiative
Schleswig-Holstein,
Ministerium fiir Sozia-
les, Gesundheit, Fami-
lie, Jugend und Senio-
ren

Health economy

Prof. Dr. Roland Trill

S-H

Flensburg University of
Applied Sciences,
Krankenhausmanage-
ment & eHealth

health/E-health

Susanne Sgndergaard

RSD

Region Syddanmark

Sundhed (specifik om
velfeerdsteknologi)

36



